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Kistler Instrumente GmbH 
Lean für Menschen  

Forum Arbeitsplatzgestaltung 8.Juni 2016  

    Eberhard Bauer Juni 2016 
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 Kurze Vorstellung der Fa. Kistler 
 

 Rahmenbedingungen:  

 Fa. Kistler plant einen neuen Fertigungs- und Verwaltungsstandort auf dem Flugfeld in 

Sindelfingen 

 Integration von 4 Standorten aus Schönaich sowie dem Standort Ostfildern in dieses Gebäude 

 Gründung eines Teams zur Gestaltung der Fertigungs- und Logistikflächenflächen in Sindelfingen 
 

 Aufgabe des Teams:  

 Integration der verschiedenen Standorte 

 Neustrukturierung der Prozesse unter Lean Gesichtspunkten 

 Einbindung der Mitarbeiter 

 Planung der Abläufe 

 Beachten der Produktivitätsbelange 

 Ergonomische Grundlagen (Mitarbeiter Intensive Prozesse) 

 Planung der Flächen 

 Beschaffung der Betriebsausstattung 

 Effektiver Umzug der Prozesse mit geringstmöglichem Ausfall   

 

Einleitung / Übersicht 

Vortrag: Lean für Menschen 
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Kurze Vorstellung des Unternehmens 

measure. analyze. innovate. 
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  Vertriebsstätte   Tech Center   Produktionsstätte 

Globale Präsenz 

Kistler weltweit 

 1959 Gründung von Kistler mit 

  Hauptsitz in Winterthur 
 

 1450 Mitarbeitende weltweit 

 560  in der Schweiz 

 430  in Deutschland 
 

 55 Jahre technisches 

  Know-how 
 

 70 % des Umsatzes in der Automobil- 

  industrie 
 

 56 Standorte 

 26 Sales Center 

 8 Production Center 

 11 Competence Center 

 3 Tech Center 

 7 Tech Office 
Forschung & Entwicklung 

8 Production Center 
Komponenten 

 11 Competence Center 
Systemmontage 

     26 Sales Center 

 9 Tech Center/Office 
    Anpassung/Reparatur/Kalibrierung 

measure. analyze. innovate 
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  Vertriebsstätte   Tech Center   Produktionsstätte 

Globale Präsenz 

Kistler weltweit 

Lorch (DE) Meerane (DE) Stuttgart (DE) München (DE) Schönaich (DE) Wetzlar (DE) 

Detroit (US) 

Buffalo (US) 

Shanghai (CN) 

Tokio (JP) 

Heidelberg (DE) 

Winterthur (CH) 

Bratislava (SK) 
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Divisionen und strategische Geschäftsfelder 

Anwendungen und Märkte 

ART 
Automotive 

Research 

and Test 

Motoren Forschung 

& Entwicklung 

Marine & 

Stationärmotoren 

Fahrdynamik & 

Betriebsfestigkeit 

Fahrzeugsicherheit 

IPC 
Industrial 

Process 

Control 

Kunststoff-

verarbeitung 

 

Produktions-

überwachung 

Prüfstände Kundenspezifische 

Lösungen 

Fügesysteme 

ST 
Sensor 

Technology 

Zerspankraft Biomechanik Road & Traffic Test & Measurement Kurzzeitdynamik Thermoakustik 
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 Piezoelektrische Messtechnik                 

– Messen mit Kristallen 

 Piezoresistive Messtechnik                    

– Messen mit Siliziumkristallen 

 Optische Messtechnik                             

– Messen mit Licht 

 Messung mit Dehnungsmessstreifen 

(DMS) 

 Anwendungsspezifischer Schaltkreis 

(ASIC) 

 Material- und 

Verarbeitungstechnologien 

Mit kundenspezifischen Lösungen meistern wir jede Messaufgabe. 

Forschung und Technologie 

Piezoelektrische 

Messtechnik 
Piezoresistive Messtechnik 

Optische  

Messtechnik 

Dehnungsmessstreifen-

Messtechnik 
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Fertigungsbereiche in Sindelfingen 

Fahrdynamik & 

Betriebsfestigkeit 

Fahrzeugsicherheit 
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Kistler unterstützt die Entwicklung 

von besseren, komfortableren 

Fahrzeugen. 

 

Mit unserer Technologie können 

Kunden: 

 Fahrwerkkonstruktion verbessern 

 Reifen optimieren 

 Fahrkomfort und Sicherheit steigern 

 

Fahrdynamik & Betriebsfestigkeit 

Automotive Research and Test 

Play video 
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Kistler unterstützt die Entwicklung 

von sichereren Fahrzeugen. 

 

Mit unserer Technologie können 

Kunden: 

 Sicherheitsmassnahmen in 

realistischen Crashtest-

Umgebungen optimieren 

 alle Aufprallmessgrössen, die bei 

einem Unfall auf Mitfahrende 

einwirken, zur Bewertung der 

Verletzungsgefahr dokumentieren 

 Internationale 

Fahrzeugsicherheitsstandards 

erfüllen 

Fahrzeugsicherheit 

Automotive Research and Test 

Play video 
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Vorarbeit 
Üben am alten Standort gestartet in Frühjahr 2014 
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PVB = 

Produktionsversorgungsbereich 
Adapter/Material/Werkzeug 

Störungsarme 
Bereiche 

Load Cells 
1400 

DMS Sonder & Reparatur 
1400 

Messdosen 
1300 

kein Durchgang 

Fertigungs- Units 
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Erste 

Veränderungen 
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Unsere Ziele 

Erhalten der Verbesserungen 

PDCA  „Plan – Do – Check – Act“ 

Auf jeder Stufe „Standardisieren“! 

 Übung für die „neue Fabrik“ unter

Einbindung der MA

 Erkenntnisse für die Arbeitsplatz-

Entwicklung in Richtung Produktivität,

Ergonomie sammeln

 Entwickeln und umsetzen von KVP,

Lean, 5S, Q-Sicherung

 Wachstumsorientierte flexible

Produktion
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Daraus resultierend Planungen im neuen 

Gebäude 

Testhalle 

Office  

Service 

Office  

P&L 

Logistic & HRL 

Werkstatt 
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Kalibrierlabor 

Tech Center 

Bemerkungen:  

 

 Komplette ESD Abdeckung im Ftg. Bereich 

  hochflexible Grundausstattung. 

 Office Fläche kann sehr leicht umgewidmet werden 

 Logistikbereich mit Lagerlift in ESD  
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Medien- Versorgungsplan 

Absaugung 
Strom 
Druckluft 
Datenleitung 

Achtung: Anschlüsse zu den Tischen muss flexibel ausgeführt werden 

(höhenverstellbare Arbeitsplätze, Arbeitsbereiche sollen installationsfrei  

gehalten werden - keine Querleitungen! 
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Produktion@SIFI 

Spaghetti Cardboard 
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Produktion@SIFI 

Workflow- und Arbeitsplatz-Konzept 
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Start Lean @ Sindelfingen 
Im Mai 2015  
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Als wichtige Basis 

Grundlagen der Ergonomie 
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 Schulung und Einbindung der betroffenen Mitarbeiter 

 Dokumentieren der Abläufe als Wertstrom 

 Optimierung der Abläufe 

 Card Board Engineering erste Versuche 

 Evaluierung diverser Arbeitsplatz-Ausrüster 

 Bestellung Mustertische v. 4 Herstellern 

 Aufbau und Simulation der Arbeitsplätze auf den Mustertischen 

 Simulation der Arbeitsplätze als Vergleichsgrundlage 

 Erstellung einer Entscheidungs-Matrix 

 Bewertung der Matrix; Ableitung  Entscheid für einen Hersteller 

 Aufbau eines kleinen Muster-Centers; Definition aller Einzelarbeitsplätze (24 Stück) 

 Herausforderung: Paradigma-Shift = menschliche Hürden, Gewohnheiten, Befindlichkeiten  

 Feinabstimmung über mehrere Wochen. Betroffene Ma arbeiten aktiv an den neuen 

Arbeitsplätzen 

 Gestaltungs- und techn. Probleme und deren Detaillösungen (Open-Space-Konzept) 

(Entwicklung hochflexibler Medienanbindung / Kran / Lötabsaugungen / Trockenregale / Silikoniertische / Ofen / Silkionflächen) 

 

 

 

 

 

 

Abläufe und Arbeitsplatzgestaltung  

Lean Prozess 
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Schulung und Einbindung der betroffenen 

Mitarbeiter  
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 Schulung und Einbindung der betroffenen Mitarbeiter 

 Dokumentieren der Abläufe als Wertstrom 

 Optimierung der Abläufe 

 Card Board Engineering erste Versuche 

 Evaluierung diverser Arbeitsplatz-Ausrüster 

 Bestellung Mustertische v. 4 Herstellern 

 Aufbau und Simulation der Arbeitsplätze auf den Mustertischen 

 Simulation der Arbeitsplätze als Vergleichsgrundlage 

 Erstellung einer Entscheidungs-Matrix 

 Bewertung der Matrix; Ableitung  Entscheid für einen Hersteller 

 Aufbau eines kleinen Muster-Centers; Definition aller Einzelarbeitsplätze (24 Stück) 

 Herausforderung: Paradigma-Shift = menschliche Hürden, Gewohnheiten, Befindlichkeiten  

 Feinabstimmung über mehrere Wochen. Betroffene Ma arbeiten aktiv an den neuen 

Arbeitsplätzen 

 Gestaltungs- und techn. Probleme und deren Detaillösungen (Open-Space-Konzept) 

(Entwicklung hochflexibler Medienanbindung / Kran / Lötabsaugungen / Trockenregale / Silikoniertische / Ofen / Silkionflächen) 

 

 

 

 

Abläufe und Arbeitsplatzgestaltung  

Lean Prozess 
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Wertstromanalyse 
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 Schulung und Einbindung der betroffenen Mitarbeiter 

 Dokumentieren der Abläufe als Wertstrom 

 Optimierung der Abläufe 

 Card Board Engineering erste Versuche 

 Evaluierung diverser Arbeitsplatz-Ausrüster 

 Bestellung Mustertische v. 4 Herstellern 

 Aufbau und Simulation der Arbeitsplätze auf den Mustertischen 

 Simulation der Arbeitsplätze als Vergleichsgrundlage 

 Erstellung einer Entscheidungs-Matrix 

 Bewertung der Matrix; Ableitung  Entscheid für einen Hersteller 

 Aufbau eines kleinen Muster-Centers; Definition aller Einzelarbeitsplätze (24 Stück) 

 Herausforderung: Paradigma-Shift = menschliche Hürden, Gewohnheiten, Befindlichkeiten  

 Feinabstimmung über mehrere Wochen. Betroffene Ma arbeiten aktiv an den neuen 

Arbeitsplätzen 

 Gestaltungs- und techn. Probleme und deren Detaillösungen (Open-Space-Konzept) 

(Entwicklung hochflexibler Medienanbindung / Kran / Lötabsaugungen / Trockenregale / Silikoniertische / Ofen / Silkionflächen) 

 

 

 

 

 

Abläufe und Arbeitsplatzgestaltung  

Lean Prozess 
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Optimierung der Abläufe 
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 Schulung und Einbindung der betroffenen Mitarbeiter 

 Dokumentieren der Abläufe als Wertstrom 

 Optimierung der Abläufe 

 Card Board Engineering erste Versuche 

 Evaluierung diverser Arbeitsplatz-Ausrüster 

 Bestellung Mustertische v. 4 Herstellern 

 Aufbau und Simulation der Arbeitsplätze auf den Mustertischen 

 Simulation der Arbeitsplätze als Vergleichsgrundlage 

 Erstellung einer Entscheidungs-Matrix 

 Bewertung der Matrix; Ableitung  Entscheid für einen Hersteller 

 Aufbau eines kleinen Muster-Centers; Definition aller Einzelarbeitsplätze (24 Stück) 

 Herausforderung: Paradigma-Shift = menschliche Hürden, Gewohnheiten, Befindlichkeiten  

 Feinabstimmung über mehrere Wochen. Betroffene Ma arbeiten aktiv an den neuen 

Arbeitsplätzen 

 Gestaltungs- und techn. Probleme und deren Detaillösungen (Open-Space-Konzept) 

(Entwicklung hochflexibler Medienanbindung / Kran / Lötabsaugungen / Trockenregale / Silikoniertische / Ofen / Silkionflächen) 

 

 

 

 

 

Abläufe und Arbeitsplatzgestaltung  

Lean Prozess 
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Card Board Engineering 
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 Schulung und Einbindung der betroffenen Mitarbeiter 

 Dokumentieren der Abläufe als Wertstrom 

 Optimierung der Abläufe 

 Card Board Engineering erste Versuche 

 Evaluierung diverser Arbeitsplatz-Ausrüster 

 Bestellung Mustertische v. 4 Herstellern 

 Aufbau und Simulation der Arbeitsplätze auf den Mustertischen 

 Simulation der Arbeitsplätze als Vergleichsgrundlage 

 Erstellung einer Entscheidungs-Matrix 

 Bewertung der Matrix; Ableitung  Entscheid für einen Hersteller 

 Aufbau eines kleinen Muster-Centers; Definition aller Einzelarbeitsplätze (24 Stück) 

 Herausforderung: Paradigma-Shift = menschliche Hürden, Gewohnheiten, Befindlichkeiten  

 Feinabstimmung über mehrere Wochen. Betroffene Ma arbeiten aktiv an den neuen 

Arbeitsplätzen 

 Gestaltungs- und techn. Probleme und deren Detaillösungen (Open-Space-Konzept) 

(Entwicklung hochflexibler Medienanbindung / Kran / Lötabsaugungen / Trockenregale / Silikoniertische / Ofen / Silkionflächen) 
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 Schulung und Einbindung der betroffenen Mitarbeiter 

 Dokumentieren der Abläufe als Wertstrom 

 Optimierung der Abläufe 

 Card Board Engineering erste Versuche 

 Evaluierung diverser Arbeitsplatz-Ausrüster 

 Bestellung Mustertische v. 4 Herstellern 

 Aufbau und Simulation der Arbeitsplätze auf den Mustertischen 

 Simulation der Arbeitsplätze als Vergleichsgrundlage 

 Erstellung einer Entscheidungs-Matrix 

 Bewertung der Matrix; Ableitung  Entscheid für einen Hersteller 

 Aufbau eines kleinen Muster-Centers; Definition aller Einzelarbeitsplätze (24 Stück) 

 Herausforderung: Paradigma-Shift = menschliche Hürden, Gewohnheiten, Befindlichkeiten  

 Feinabstimmung über mehrere Wochen. Betroffene Ma arbeiten aktiv an den neuen 

Arbeitsplätzen 

 Gestaltungs- und techn. Probleme und deren Detaillösungen (Open-Space-Konzept) 

(Entwicklung hochflexibler Medienanbindung / Kran / Lötabsaugungen / Trockenregale / Silikoniertische / Ofen / Silkionflächen) 
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Lean Prozess 
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Mustertische der 4 Hersteller  
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 Schulung und Einbindung der betroffenen Mitarbeiter 

 Dokumentieren der Abläufe als Wertstrom 

 Optimierung der Abläufe 

 Card Board Engineering erste Versuche 

 Evaluierung diverser Arbeitsplatz-Ausrüster 

 Bestellung Mustertische v. 4 Herstellern 

 Aufbau und Simulation der Arbeitsplätze auf den Mustertischen 

 Simulation der Arbeitsplätze als Vergleichsgrundlage 

 Erstellung einer Entscheidungs-Matrix 

 Bewertung der Matrix; Ableitung  Entscheid für einen Hersteller 

 Aufbau eines kleinen Muster-Centers; Definition aller Einzelarbeitsplätze (24 Stück) 

 Herausforderung: Paradigma-Shift = menschliche Hürden, Gewohnheiten, Befindlichkeiten  

 Feinabstimmung über mehrere Wochen. Betroffene Ma arbeiten aktiv an den neuen 

Arbeitsplätzen 

 Gestaltungs- und techn. Probleme und deren Detaillösungen (Open-Space-Konzept) 

(Entwicklung hochflexibler Medienanbindung / Kran / Lötabsaugungen / Trockenregale / Silikoniertische / Ofen / Silkionflächen) 
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Aufbau der Arbeitsplätze auf den 

Mustertischen 
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 Schulung und Einbindung der betroffenen Mitarbeiter 

 Dokumentieren der Abläufe als Wertstrom 

 Optimierung der Abläufe 

 Card Board Engineering erste Versuche 

 Evaluierung diverser Arbeitsplatz-Ausrüster 

 Bestellung Mustertische v. 4 Herstellern 

 Aufbau und Simulation der Arbeitsplätze auf den Mustertischen 

 Simulation der Arbeitsplätze als Vergleichsgrundlage 

 Erstellung einer Entscheidungs-Matrix 

 Bewertung der Matrix; Ableitung  Entscheid für einen Hersteller 

 Aufbau eines kleinen Muster-Centers; Definition aller Einzelarbeitsplätze (24 Stück) 

 Herausforderung: Paradigma-Shift = menschliche Hürden, Gewohnheiten, Befindlichkeiten  

 Feinabstimmung über mehrere Wochen. Betroffene Ma arbeiten aktiv an den neuen 

Arbeitsplätzen 

 Gestaltungs- und techn. Probleme und deren Detaillösungen (Open-Space-Konzept) 
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Vergleichsgrundlage 
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 Bestellung Mustertische v. 4 Herstellern 
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 Erstellung einer Entscheidungs-Matrix 

 Bewertung der Matrix; Ableitung  Entscheid für einen Hersteller 
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Mustercenter und Finetuning  
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Medienanbindungen 
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Eindrücke aus der Fertigung auf dem Flugfeld Sindelfingen 

Zum Abschluss 
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Eindrücke aus der Fertigung auf dem Flugfeld Sindelfingen 

Zum Abschluss 
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Eindrücke aus der Fertigung auf dem Flugfeld Sindelfingen 

Zum Abschluss 
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Im Zeitraffer 

von der Vergangenheit in die Zukunft 
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Vielen Dank für ihre Aufmerksamkeit 
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