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B Kurze Vorstellung der Fa. Kistler

B Rahmenbedingungen:

Fa. Kistler plant einen neuen Fertigungs- und Verwaltungsstandort auf dem Flugfeld in
Sindelfingen

Integration von 4 Standorten aus Schénaich sowie dem Standort Ostfildern in dieses Geb&ude
Grindung eines Teams zur Gestaltung der Fertigungs- und Logistikflachenflachen in Sindelfingen

B Aufgabe des Teams:

Integration der verschiedenen Standorte

Neustrukturierung der Prozesse unter Lean Gesichtspunkten
Einbindung der Mitarbeiter

Planung der Ablaufe

Beachten der Produktivitatsbelange

Ergonomische Grundlagen (Mitarbeiter Intensive Prozesse)
Planung der Flachen

Beschaffung der Betriebsausstattung

Effektiver Umzug der Prozesse mit geringstmoéglichem Ausfall

www.kistler.com
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Kurze Vorstellung des Unternehmens
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Kistler weltweit

Globale Prasenz

1959 Grindung von Kistler mit
Hauptsitz in Winterthur

1450 Mmitarbeitende weltweit
560 in der Schweiz
430 in Deutschland

55 Jahre technisches
Know-how

70 % des Umsatzes in der Automobil-
industrie

56 Standorte

26 Sales Center

8 Production Center
11 Competence Center
3 Tech Center

7 Tech Office
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Kistler weltweit

Globale Prasenz
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Munchen (DE) Wetzlar (DE)

Detroit (US)

Buffalo (US)
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Sales Center (SC)
Tech Center (TC)

Competence Center (CC)
Production Center (PC)
Corporate
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Shanghai (CN)
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Anwendungen und Markte

Divisionen und strategische Geschaftsfelder

ART

Automotive
Research
and Test

IPC

Industrial
Process
Control

ST

Sensor
Technology

Road & Traffic

Kunststoff-
verarbeitung

Biomechanik

Motoren Forschung

& Entwicklung

\ T LA

Marine &

Stationarmotoren

Produktions-
Uberwachung

Kurzzeitdynamik

Fahrdynamik &
Betriebsfestigkeit

Prifstande
- f:( L_
&Sgi*
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L J

Test & Measurement
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Fahrzeugsicherheit

Kundenspezifische
Losungen
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Forschung und Technologie KISTLER
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Mit kundenspezifischen Losungen meistern wir jede Messaufgabe.

B Piezoelektrische Messtechnik
— Messen mit Kristallen

B Piezoresistive Messtechnik
— Messen mit Siliziumkristallen

B Optische Messtechnik Piﬁﬂzgsifekggifkhe Piezoresistive Messtechnik

— Messen mit Licht

B Messung mit Dehnungsmessstreifen
(DMS)

B Anwendungsspezifischer Schaltkreis
(ASIC)

B Material- und
Verarbeitungstechnologien

Optische Dehnungsmessstreifen-
Messtechnik Messtechnik

7 www.kistler.com



Fertigungsbereiche in Sindelfingen KISTLER
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Fahrdynamik & Fahrzeugsicherheit
Betriebsfestigkeit

8 www.kistler.com



Automotive Research and Test KISTLER
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Fahrdynamik & Betriebsfestigkeit

Kistler unterstutzt die Entwicklung
von besseren, komfortableren
Fahrzeugen.

Mit unserer Technologie kbnnen
Kunden:

B Fahrwerkkonstruktion verbessern
B Reifen optimieren
B Fahrkomfort und Sicherheit steigern

Play video

9 www.kistler.com



Automotive Research and Test

Fahrzeugsicherheit

Kistler unterstutzt die Entwicklung
von sichereren Fahrzeugen.

Mit unserer Technologie kbnnen
Kunden:

B Sicherheitsmassnahmen in
realistischen Crashtest-
Umgebungen optimieren

M alle Aufprallmessgrossen, die bei
einem Unfall auf Mitfahrende
einwirken, zur Bewertung der
Verletzungsgefahr dokumentieren

M Internationale
Fahrzeugsicherheitsstandards

erfUIIen Play video
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Vorarbeit
Uben am alten Standort gestartet in Frihjahr 2014



Fertigungs- Units KISTLER
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Load Cells ————— = DMS Sonder & Reparatur = Messdosen
1400 . 1300

R

kein Durchgang

Mat. Fluss

Pers. Fluss

PVB-

Produktionsversorgungsbereich

Adapter/Material/Werkzeug
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Unsere Ziele

B Ubung fur die ,neue Fabrik* unter
Einbindung der MA

B Erkenntnisse fur die Arbeitsplatz-
Entwicklung in Richtung Produktivitat,
Ergonomie sammeln

B Entwickeln und umsetzen von KVP, PDCA .Plan — Do — Check — Act*
Lean, 5S, Q-Sicherung 7

B \Wachstumsorientierte flexible
Produktion

Auf jeder Stufe ,,Standardisieren®!

]

Erhalten der Verbesserungen

16 www.kistler.com



Daraus resultierend Planungen im neuen

Gebaude

KISTLER
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Logistic & HRL

Bunbiis4 O

Kalibrierlabor

Bunbnie4 3

Tech Center

/ 4
Officen ’_ﬁ

-_Service—r\q X

17

Bemerkungen:

» Komplette ESD Abdeckung im Ftg. Bereich

» hochflexible Grundausstattung.

» Office Flache kann sehr leicht umgewidmet werden

> Logistikbereich mit Lagerlift in ESD

www.kistler.com




Medien- Versorgungsplan KISTLER
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Absaugung
Strom
Druckluft
Datenleitun
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Achtung: Anschlisse zu den Tischen muss flexibel ausgefiihrt werden
(hohenverstellbare Arbeitsplatze, Arbeitsbereiche sollen installationsfrei
gehalten werden - keine Querleitungen!

18 www.kistler.com



Produktion@SIFI
Spaghetti Cardboard
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EG Produktion, Logistik, Kalibrierlabor,
Werkstatt, Testhalle, Service und
BiirosFlugfeld SIFI

Aggregateraum
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Start Lean @ Sindelfingen
Im Mai 2015




Grundlagen der Ergonomie KISTLER
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Als wichtige Basis
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Lean Prozess KISTLER
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Ablaufe und Arbeitsplatzgestaltung

23

Schulung und Einbindung der betroffenen Mitarbeiter

Dokumentieren der Ablaufe als Wertstrom

Optimierung der Ablaufe

Card Board Engineering erste Versuche

Evaluierung diverser Arbeitsplatz-Ausruster

Bestellung Mustertische v. 4 Herstellern

Aufbau und Simulation der Arbeitsplatze auf den Mustertischen

Simulation der Arbeitsplatze als Vergleichsgrundlage

Erstellung einer Entscheidungs-Matrix

Bewertung der Matrix; Ableitung =» Entscheid fir einen Hersteller

Aufbau eines kleinen Muster-Centers; Definition aller Einzelarbeitsplatze (24 stiick)
Herausforderung: Paradigma-Shift = menschliche Hirden, Gewohnheiten, Befindlichkeiten

Feinabstimmung Gber mehrere Wochen. Betroffene Ma arbeiten aktiv an den neuen
Arbeitsplatzen

Gestaltungs- und techn. Probleme und deren Detailldsungen (Open-Space-Konzept)

(Entwicklung hochflexibler Medienanbindung / Kran / Létabsaugungen / Trockenregale / Silikoniertische / Ofen / Silkionflachen)

www.kistler.com



Schulung und Einbindung der betroffenen KISTLER
Mitarbeiter
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KISTLER a wertabri

Eindriicke beim JIT-Spiel (2/2)

Runde 4 — One-Piece-Flow, Hasenjagd
» Das Produkt fliesst.

= Beindruckende Resultate:
(Die Durchlaufzeit reduziert sich im gleichen
Verhaltnis wie die Ware in Arbeit.)

150601-03_Doku_Optimierung_Sensorik.pptx © Wertfabrik AG — Prozesse klug getaktet.

24 www.kistler.com



Lean Prozess KISTLER
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Ablaufe und Arbeitsplatzgestaltung

25

Schulung und Einbindung der betroffenen Mitarbeiter

Dokumentieren der Ablaufe als Wertstrom

Optimierung der Ablaufe

Card Board Engineering erste Versuche

Evaluierung diverser Arbeitsplatz-Ausruster

Bestellung Mustertische v. 4 Herstellern

Aufbau und Simulation der Arbeitsplatze auf den Mustertischen

Simulation der Arbeitsplatze als Vergleichsgrundlage

Erstellung einer Entscheidungs-Matrix

Bewertung der Matrix; Ableitung =» Entscheid fir einen Hersteller

Aufbau eines kleinen Muster-Centers; Definition aller Einzelarbeitsplatze (24 stiick)
Herausforderung: Paradigma-Shift = menschliche Hirden, Gewohnheiten, Befindlichkeiten

Feinabstimmung Gber mehrere Wochen. Betroffene Ma arbeiten aktiv an den neuen
Arbeitsplatzen

Gestaltungs- und techn. Probleme und deren Detailldsungen (Open-Space-Konzept)

(Entwicklung hochflexibler Medienanbindung / Kran / Létabsaugungen / Trockenregale / Silikoniertische / Ofen / Silkionflachen)

www.kistler.com



Wertstromanalyse KISTLER
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Lean Prozess KISTLER
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Ablaufe und Arbeitsplatzgestaltung
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Schulung und Einbindung der betroffenen Mitarbeiter

Dokumentieren der Ablaufe als Wertstrom

Optimierung der Ablaufe

Card Board Engineering erste Versuche

Evaluierung diverser Arbeitsplatz-Ausruster

Bestellung Mustertische v. 4 Herstellern

Aufbau und Simulation der Arbeitsplatze auf den Mustertischen

Simulation der Arbeitsplatze als Vergleichsgrundlage

Erstellung einer Entscheidungs-Matrix

Bewertung der Matrix; Ableitung =» Entscheid fir einen Hersteller

Aufbau eines kleinen Muster-Centers; Definition aller Einzelarbeitsplatze (24 stiick)
Herausforderung: Paradigma-Shift = menschliche Hirden, Gewohnheiten, Befindlichkeiten

Feinabstimmung Gber mehrere Wochen. Betroffene Ma arbeiten aktiv an den neuen
Arbeitsplatzen

Gestaltungs- und techn. Probleme und deren Detailldsungen (Open-Space-Konzept)

(Entwicklung hochflexibler Medienanbindung / Kran / Létabsaugungen / Trockenregale / Silikoniertische / Ofen / Silkionflachen)
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Optimierung der Ablaufe
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Lean Prozess KISTLER
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Ablaufe und Arbeitsplatzgestaltung

29

Schulung und Einbindung der betroffenen Mitarbeiter

Dokumentieren der Ablaufe als Wertstrom

Optimierung der Ablaufe

Card Board Engineering erste Versuche

Evaluierung diverser Arbeitsplatz-Ausruster

Bestellung Mustertische v. 4 Herstellern

Aufbau und Simulation der Arbeitsplatze auf den Mustertischen

Simulation der Arbeitsplatze als Vergleichsgrundlage

Erstellung einer Entscheidungs-Matrix

Bewertung der Matrix; Ableitung =» Entscheid fir einen Hersteller

Aufbau eines kleinen Muster-Centers; Definition aller Einzelarbeitsplatze (24 stiick)
Herausforderung: Paradigma-Shift = menschliche Hirden, Gewohnheiten, Befindlichkeiten

Feinabstimmung Gber mehrere Wochen. Betroffene Ma arbeiten aktiv an den neuen
Arbeitsplatzen

Gestaltungs- und techn. Probleme und deren Detailldsungen (Open-Space-Konzept)

(Entwicklung hochflexibler Medienanbindung / Kran / Létabsaugungen / Trockenregale / Silikoniertische / Ofen / Silkionflachen)
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Card Board Engineering
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Lean Prozess KISTLER
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Ablaufe und Arbeitsplatzgestaltung
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Schulung und Einbindung der betroffenen Mitarbeiter

Dokumentieren der Ablaufe als Wertstrom

Optimierung der Ablaufe

Card Board Engineering erste Versuche

Evaluierung diverser Arbeitsplatz-Ausrtster

Bestellung Mustertische v. 4 Herstellern

Aufbau und Simulation der Arbeitsplatze auf den Mustertischen

Simulation der Arbeitsplatze als Vergleichsgrundlage

Erstellung einer Entscheidungs-Matrix

Bewertung der Matrix; Ableitung = Entscheid flr einen Hersteller

Aufbau eines kleinen Muster-Centers; Definition aller Einzelarbeitsplatze (24 stiick)
Herausforderung: Paradigma-Shift = menschliche Hirden, Gewohnheiten, Befindlichkeiten

Feinabstimmung Gber mehrere Wochen. Betroffene Ma arbeiten aktiv an den neuen
Arbeitsplatzen

Gestaltungs- und techn. Probleme und deren Detailldsungen (Open-Space-Konzept)

(Entwicklung hochflexibler Medienanbindung / Kran / Létabsaugungen / Trockenregale / Silikoniertische / Ofen / Silkionflachen)
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Lean Prozess KISTLER
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Ablaufe und Arbeitsplatzgestaltung

32

Schulung und Einbindung der betroffenen Mitarbeiter

Dokumentieren der Ablaufe als Wertstrom

Optimierung der Ablaufe

Card Board Engineering erste Versuche

Evaluierung diverser Arbeitsplatz-Ausruster

Bestellung Mustertische v. 4 Herstellern

Aufbau und Simulation der Arbeitsplatze auf den Mustertischen

Simulation der Arbeitsplatze als Vergleichsgrundlage

Erstellung einer Entscheidungs-Matrix

Bewertung der Matrix; Ableitung = Entscheid flr einen Hersteller

Aufbau eines kleinen Muster-Centers; Definition aller Einzelarbeitsplatze (24 stiick)
Herausforderung: Paradigma-Shift = menschliche Hirden, Gewohnheiten, Befindlichkeiten

Feinabstimmung Gber mehrere Wochen. Betroffene Ma arbeiten aktiv an den neuen
Arbeitsplatzen

Gestaltungs- und techn. Probleme und deren Detailldsungen (Open-Space-Konzept)

(Entwicklung hochflexibler Medienanbindung / Kran / Létabsaugungen / Trockenregale / Silikoniertische / Ofen / Silkionflachen)
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Mustertische der 4 Hersteller
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Lean Prozess KISTLER
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Ablaufe und Arbeitsplatzgestaltung
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Schulung und Einbindung der betroffenen Mitarbeiter

Dokumentieren der Ablaufe als Wertstrom

Optimierung der Ablaufe

Card Board Engineering erste Versuche

Evaluierung diverser Arbeitsplatz-Ausruster

Bestellung Mustertische v. 4 Herstellern

Aufbau und Simulation der Arbeitsplatze auf den Mustertischen

Simulation der Arbeitsplatze als Vergleichsgrundlage

Erstellung einer Entscheidungs-Matrix

Bewertung der Matrix; Ableitung =» Entscheid fir einen Hersteller

Aufbau eines kleinen Muster-Centers; Definition aller Einzelarbeitsplatze (24 stiick)
Herausforderung: Paradigma-Shift = menschliche Hirden, Gewohnheiten, Befindlichkeiten

Feinabstimmung Gber mehrere Wochen. Betroffene Ma arbeiten aktiv an den neuen
Arbeitsplatzen

Gestaltungs- und techn. Probleme und deren Detailldsungen (Open-Space-Konzept)

(Entwicklung hochflexibler Medienanbindung / Kran / Létabsaugungen / Trockenregale / Silikoniertische / Ofen / Silkionflachen)
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Aufbau der Arbeitsplatze auf den KISTLER

Mustertischen

Gestaltung Arbeitsplitze DMS Sonder — Allgemein (3x)
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Gestaltung Arbeitsplitze Messdose — Elektronik + Priifen (4x)
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Gestaltung Arbeitsplitze Load-Cell — Verdrahten (6x)
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Lean Prozess KISTLER
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Ablaufe und Arbeitsplatzgestaltung
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Schulung und Einbindung der betroffenen Mitarbeiter

Dokumentieren der Ablaufe als Wertstrom

Optimierung der Ablaufe

Card Board Engineering erste Versuche

Evaluierung diverser Arbeitsplatz-Ausruster

Bestellung Mustertische v. 4 Herstellern

Aufbau und Simulation der Arbeitsplatze auf den Mustertischen

Simulation der Arbeitsplatze als Vergleichsgrundlage

Erstellung einer Entscheidungs-Matrix

Bewertung der Matrix; Ableitung = Entscheid flr einen Hersteller

Aufbau eines kleinen Muster-Centers; Definition aller Einzelarbeitsplatze (24 stiick)
Herausforderung: Paradigma-Shift = menschliche Hirden, Gewohnheiten, Befindlichkeiten

Feinabstimmung Gber mehrere Wochen. Betroffene Ma arbeiten aktiv an den neuen
Arbeitsplatzen

Gestaltungs- und techn. Probleme und deren Detailldsungen (Open-Space-Konzept)

(Entwicklung hochflexibler Medienanbindung / Kran / Létabsaugungen / Trockenregale / Silikoniertische / Ofen / Silkionflachen)
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Vergleichsgrundlage KISTLER
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Planung Produktion KISTLER
measure. analyze. innovate.
Arbeitsplatzaufteilung im Lean Prozess Sensormontage definiert
DMS Sonder: LC Fertigung: E-Produktion:
3x Tische gro 2x Tische klein anreissen 10x Tische grof (nicht definiert)
Radmontage: 1x Tisch groft Doku 4x Tische grof applizieren Start Leanprozess 28.09.15
4x Tische grof 2x Fifo- Rutsche
2x Montageinsel LC Endmontage: 4x Tische grol verdrahten
Repair PKWILKW 3xTische grof 2x Reserve | Azubi Silikon und Ofenbereich:
2x Montageinsel 3x Tische klein Pripfplatz. MD Fertigung: 2x Tische groB Silikonfertigung
Neuproj, PKW/LKW i 2% Tisch 1 priif 2x Tische groR Sensormontage
MD Repair: S 2x Ofen MD Fertigung (alt)

2x Tische groR 4x Tische gro Endmontage

1x Tisch klein
1x Kraftanlage

1x Tische grolt Messplatz 3x Ofen Lq Fertigung (neu)
Tatigkeit aus Kal. Lab. 2x Ofen Rader (alt)

Grolde Tische: 44 Stlck
Kleine Tische: 4 Stluck

Fifo Rutschen: 2 Stick
2m Regale: 20 Stiick
4m Regale: 2 Stuck

37 www.kistler.com



Lean Prozess KISTLER
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Ablaufe und Arbeitsplatzgestaltung
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Schulung und Einbindung der betroffenen Mitarbeiter

Dokumentieren der Ablaufe als Wertstrom

Optimierung der Ablaufe

Card Board Engineering erste Versuche

Evaluierung diverser Arbeitsplatz-Ausruster

Bestellung Mustertische v. 4 Herstellern

Aufbau und Simulation der Arbeitsplatze auf den Mustertischen

Simulation der Arbeitsplatze als Vergleichsgrundlage

Erstellung einer Entscheidungs-Matrix

Bewertung der Matrix; Ableitung =» Entscheid fir einen Hersteller

Aufbau eines kleinen Muster-Centers; Definition aller Einzelarbeitsplatze (24 stiick)
Herausforderung: Paradigma-Shift = menschliche Hirden, Gewohnheiten, Befindlichkeiten

Feinabstimmung Gber mehrere Wochen. Betroffene Ma arbeiten aktiv an den neuen
Arbeitsplatzen

Gestaltungs- und techn. Probleme und deren Detailldsungen (Open-Space-Konzept)

(Entwicklung hochflexibler Medienanbindung / Kran / Létabsaugungen / Trockenregale / Silikoniertische / Ofen / Silkionflachen)
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Lean Prozess KISTLER

measure. analyze. innovate.

Ablaufe und Arbeitsplatzgestaltung
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Schulung und Einbindung der betroffenen Mitarbeiter

Dokumentieren der Ablaufe als Wertstrom

Optimierung der Ablaufe

Card Board Engineering erste Versuche

Evaluierung diverser Arbeitsplatz-Ausruster

Bestellung Mustertische v. 4 Herstellern

Aufbau und Simulation der Arbeitsplatze auf den Mustertischen

Simulation der Arbeitsplatze als Vergleichsgrundlage
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