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Kurzvorstellung Porsche Consulting
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1. Porsche Consulting GmbH
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Porsche Consulting entwickelt sich dynamisch i

Meilensteine Porsche Consulting

Restrukturierung Grindung Erstes Projekt Grindung
a Porsche Consulting |VW Porsche Consulting

GmbH ltalia S.r.l.

1992 1993 1994 1995 1996 ... 2004 .. 2006 .. 2010

% Bhreumnger A
Erste Projekte Grindung

Lieferanten- auBerhalb Projekt Uniklinik Porsche Consulting
programm” Automobilindustrie Freiburg Brasil
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Porsche Consulting verfolgt die Vision vom schlanken und —-

anpassungsfahigen Unternehmen

Kli_entgnbedarf

b BB Nachhaltige Wettbewerbsvorteile beruhend auf
| Uberlegener operativer Leistungsfahigkeit und
4~ der Fahigkeit, flexibel und schnell auf
Veranderungen zu reagieren.

Unsere Kompetenz

Erfahrene Praktiker im Team mit konzeptionell
starken Beratern sind in der Lage, schnell und
pragmatisch umzusetzen. Unsere Methoden und
Konzepte wurden in der Porsche AG erprobt.

Unsere Uberzeugung
- = : Im Mittelpunkt steht die Konzentration auf alles
L"&‘B‘é“i‘ o was Wert schafft, die Vermeidung von
=% . Verschwendung und die kontinuierliche
Verbesserung der eigenen Leistungsfahigkeit.
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Lean Production als Basis fiir ein schlankes Unternehmen GESTALTUNG
Seit mehr als 15 Jahren arbeitet Porsche hart an sich selbst - - =@

Modellwechsel Modellwechsel Modellwechsel
80% 064 > 993 0993 3 996 996> 997
70% -
50% 4
A0, J
m T T T T T T T T T T T T T T T T T
91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 0l 02 03 04 05 06 07 08

bimDS I‘i_ Waldmannm

tTixs



teamwork

i FORUM
TR ARBEITSPLATZ
Lean Production als Basis fiir ein schlankes Unternehmen GESTALTUNG
Unsere Kernkompetenz ist die Verbesserung der operativen Can
Leistungsfahigkeit

Strategie

Organisation

wirkt auf

Prozesse

Robuste - ___ Kunden_relevante
Lieferkette erfordert >@ u> d’ O '> > Sanleli[lesj@@Innovationen und
Produkte

Nachhaltiger Wettbewerbsvorteil
durch operative Leistungsfahigkeit

verankert durch

/ Fiihrung/Verhalten/Einstellung \
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Lean Production als Basis fur ein schlankes Unternehmen GESTALTUNG

Unsere Expertise deckt viele Einsatzgebiete ab —a—
s A
o . . Massen- .
MEYERWERFT  Einzelstiick — produktion fischere==
IJ[”_ KE H Mittelstand Konzern Deutsche Post DHL
Grundstoff N Dienstleistung % UBS
\a” Nicht
@ Planbar
planbar
_ Umsatzanteil Hoch-
Einfach Porsche und Yechnologie AMD(
Volkswagen
~ 20% sy
e Lokal Global P :on
N =y
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Wir bieten Erfahrung, erprobte Konzepte und Pragmatismus 5

Erprobung
=

£ =
&

Umsetzung Innovation

_ . 5 Der ,Gelbe Engel” fiir die Unsere Ansatze werden bei
Jei?;eﬂﬁ;,fg:tt:}ziﬁgah Optimierung von Ablaufen Porsche erprobt und kénnen
auf der Autobahnbaustelle dort erfahren werden
Im Durchschnitt uber Untei.mehmenswe'teg' ik S!Ch Betrelben der
schlissiges Konzept - keine ;
8 Jahre Berufserfahrung oy Porsche Akademie
lokale Optimierung
T —
THINKING
""" Lean Thinking versus deutsche Technik
Erfahrung Konzeption Ausbildung
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Im Alltag aller Unternehmen sind erhebliche Potenziale erkennbar
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Relevanz N N

Die Bearbeitungszeit in vielen Prozessen

beansprucht weniger als 1% der Durchlaufzeit
Wertschopfung

Die Arbeitszeit der Mitarbeiter enthalt oft weniger
als 25% wertschopfende Tatigkeiten

Weniger als 10% der Schnittstellen einer
Organisation arbeiten effizient

Die Produktsubstanz bietet mehr als 10%
Produktivitatspotenzial — bei gleichem oder
besserem Kundennutzen

Verschwendung
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Es geht um Prinzipien - nicht um Detailmethoden

Y Prinzipien N

Wertorientierung Synchronisation

=Objektiv messbarer Wert =Denken in Ablaufen — nicht in Abteilungen
=\Wert aus Kundensicht

»\Verschwendung wird X . T —1
vermieden ﬂleb

eines Schlanken
Unternehmens

»Prozesse sind gekoppelt

= Angebot und Nachfrage
sind harmonisiert

=Messbhare Ziele und
Ergebnisse

= Standards ermoglichen
| Verbesserung

= Top-down-Vorgabe von Zielen = Streben nach Perfektion

=Bottom-up-Erarbeitung von Losungen =Erreichtes konsequent in Frage stellen

Transparenz Perfektion

bimos I{_ Waldmannm

[KARL



FORUM

H*’J‘I teamwork

)
- By

¢ " - ARBEITSPLATZ
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Strukturiertes Vorgehen - kein blinder Aktionismus

X Y Vorgehen N\

Von innen nach Erst Leuchtturm, 1. Prozesse
auflen dann Rollout 2. Organisation
3. Systeme

@ ____é———— - o O

Umstellung der

® Ernahrung statt Diat
> Nachweis > Erfolge > Nachhaltigkeit
Betroffene zu Respekt fiir Sach- Hilfe zur Selbsthilfe
Beteiligten machen verstand iiber

Hierarchien hinweg

¢ & Y
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Lean Production als Basis fiir ein schlankes Unternehmen GESTALTUNG

Kurzvorstellung Porsche Consulting

2. Das Just-in-time-Produktionssystem
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Lean Production als Basis fur ein schlankes Unternehmen GESTALTUNG

Produktionssysteme geben den Mitarbeitern Orientierung

Erweitertes Verstandnis

=Betriebsanleitung zur Herstellung von Produkten
auf der Prozessebene

=Hilfestellung zur Planung, Betrieb und zur permanenten
Verbesserung

=Kochbuch fur die Fabrik
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Lean Production als Basis fur ein schlankes Unternehmen GESTALTUNG

Professor Ferry Porsche hatte seine eigene Einstellung zum Thema Wertschopfung
und Verschwendung

Der Unternehmer Professor Ferry Porsche

,0er Techniker soll grundsatzlich versuchen,

eine Aufgabe auf die einfachste Weise zu losen,
und nicht beweisen wollen, dass er in der Lage ist,
einen Lift auf den Mount Everest zu bauen.”

Prof. Dr. Ing. h.c. Ferry Porsche
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Die Philosophie einer ,,Schlanken Produktion“ geht von der Vermeidung von
Verschwendung aus

Leitbild der ,Schlanken Produktion“

( Leitsatz
JPerfektion ist scheinbar nicht dann erreicht, wenn es nichts mehr hinzuzufugen gibt, sondern wenn nichts mehr

| Weggenommen werden kann."  (Antoine de Saint Exupéry) J
Verschwendung im Prozess ... ... wird vermieden durch

P
e T

e -

e Pmdukﬁnnssystem*ﬂh'“'“*--x

=t —

Flieg- | | "% | | pur | | Nl

prinzip ?TT- Prinzip| | Fehler
uharpro_ “"JP a va
duktion £ 3 <\
ey Ea
Wegezeiten . ;... Wartezeit 29 Ea’

Fi
o

¥ >
Reparaturen/Fehler

Einfache Losungen statt technischer Meister-
Nur ca. 5% der Titigkeiten sind wertschépfend leistungen (no money, no people, no space)
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Zu Beginn der Automobilproduktion wurden Automobile in kleiner Stiickzahl in
Handarbeit hergestelit

Handwerkliche Automobilproduktion

p———

+ Kundennahe
+ Flexibilitat
+ Uberschaubarkeit der
.| Organisation
+ Breite Qualifikation
+ Flexible Technik

LU

Y _ Hoher Preis
— Geringes Yolumen
— Geringe Produktivitat
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Hochautomatisierung fiihrte im Verlauf der Massenproduktion zu menschenleeren
Fabrikhallen, aber nicht zu den erwiinschten Vorteilen

Automobile Massenproduktion

+ Standardisierung
| + Niedriger Preis

>y

- Kundenferne
— Inflexibilitat
- Komplexitat der
Organisation
- Intransparenz
.| = Starrheit von Organi-
2y 'i*':-.; sation und Technik
| - Hohe Fertigungstiefe
- Verschwendung
- Qualitatsprobleme
- Desinteresse der
Mitarbeiter
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Lean Production als Basis fiir ein schlankes Unternehmen

Einfache Losungen erleichtern die Anpassung der Montage an flexible

Stiickzahlabrufe der Kunden

Montageplanung

Beispiel

Montage- und Handlingautomation

s/ e B LS

= Hohe Anschaffungs- und Anlaufkosten

» Hohe LosgroBen

= Geringe Flexibilitat

= Lange Durchlaufzeiten

= Fehlende Transparenz

= Hoher Aufwand im indirekten Bereich
(Planung/Instandhaltung)

Low-Cost-Losung

= Geringe Anschaffungs-/Anlaufkosten

= Moglichkeit zur Fertigung kleiner LosgroBen
= Definierte Puffer (Supermarkte)

=Hohe Flexibilitat

= Kurze Durchlaufzeiten

= Transparenz
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Lean Production als Basis fiir ein schlankes Unternehmen

Produktionssysteme bestehen aus Prinzipien, Methoden und Werkzeugen

Aufbau Produktionssysteme
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Beispiel
Struktur Beispiel
A
AT
f"x.-"' I /rlll llll:llx ::"‘-_
/o \
_ YR PO £ A "3
5 - 10 Prinzipien AN Null Fehler-Prinzip
Gestaltungsprinzipien / / I 0N
Ffi{;.-'z Elfll II|I II"'.II \_\
&/ F | LA,
/ &?j-'; & n'lll III'| \ \\
"""""""""""""""""""""""""" / 7 ','I i |I I|I \ Ili.. 1.\‘\\‘\\‘ i |t bl il e e e A T e et
f7; i R \ LA — Fehlervorbeugung |
A ! { | | i ll'u Il"-.
40 - 99 Meﬂ_'lnden ~ ﬁ.}x’f f [ | \ \ Rnx b — Fehlererkennung [
Vorgehensweise zur (58/ [ !' IR (A VRN — Fehlerrickmeldung l
Umsetzung der Methoden &$ ] || I \ LU
Vo 3; aff | | |I \ II”a Y —! Fehlerbeseitigung |
_______________________________ i L ! 1 ! A 3 i B A i o i Sl e A T g S s i) A g5 s T i e B B
f_.f b POKA YOKE
Werkzeuge / ﬁﬁ"rﬁiﬂéi \
KDHkFE‘tE ll_."rr WEWELIE 3 '-
Hilfsmittel \
/ \
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Die Prinzipien eines Produktionssystems miissen unternehmensspezifisch
entwickelt und gelebt werden

Auszug kundenspezifischer Produktionssysteme

Struktur

Diw Prinzipien unseres Brandanburger Produktionssystems I

5 - 10 Prinzipien
Gestaltungsprnzipien

40 - 90 Methoden
Vergehensweize pur
Umsetrung der Methaden

J.r'

Werizeug 1
Werkzeuge Wiy =
Kankrete Wwiaeg
Hilzmittel

R )

Fﬂﬂﬂfl’ﬁ RAFIT?

Praduktions - Fitness
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4 Saulen bilden das Porsche Consulting Produktionssystem

Porsche Consulting Produktionssystem

Just-in-time-

Produktionssystem

FlieB- Takt-
Prinzip Prinzip

Null-
Fehler-
Prinzip

Pull-
Prinzip

oo | ocs

Grundsatz Kopplung und Ausrichtung Harmonisierung der
der Prozesse ermoglicht  Arbeitsinhalte Uber die

einen verschwendungs- Prozessketten erlaubt
armen Material- und effizientes Arbeiten im
Informationsfluss Gesamtoptimum

Der nachgelagerte Verbesserung und Stabili-
Prozess ruft nur die sierung aller Prozesse im
benotigten Produkte ab, Unternehmen, erhoht die
fokussiert die Kapazitaten Planbarkeit und minimiert
auf das Notwendige den Steuerungsaufwand
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Das Produktionssystem ist ein Bestandteil des Geschaftssystems

Produktionssystem im Geschéftssystem Beispiel

Produkte /

Vermebs-
shrategie

Management des Wandels/KVP* : _‘:,"_:_,‘__
bimos BX waidmann[l
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Lean Production als Basis fiir ein schlankes Unternehmen GESTALTUNG

Die phasenweise Entwicklung zum ,,Schlanken Unternehmen* erfolgt aus der
Keimzelle Produktion heraus

Epizentrum der Verdnderung

- —

i 5 A
’ / Y = = ¥ \
/) 7 Wertschopfunigsprozess », )\ \
i Fa i 5

I LY
Entwickldngs- Vertriebd:
! system  /

\ 11. \ ’ ¥ il i e ! lf
% Fi Fi
T ’ ‘ r
"'. A ‘\ ‘F g’ / ! 4
A 7 I
Y : ' dhrungsprozes , ! ;
“x \\ i - — o o d
- /! /
. . ¥ - ¢ ’
\ \ A . ’ 4
\ 5 T——— , I
~ -~ el #
% L - r.
".‘ i - #
-
. e -_...i"' ’-f
'\r\ "f
'ﬁ--- ‘-f
- -
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Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit entwickelt sich durch die Anwendung der
»Just-in-time-Philosophie‘ von innen nach auBien

Vorgehensweise

Wettbewerbs- 4
fahigkeit

= Programmplanung

= Vertrieb
Fertigung i = Entwicklung
| = Logistik
: = Versand
Optimierung der Optimierung der internen Synchronisation
Produktionsablaufe Auftragsabwicklung Lieferanten
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
= Layoutplanung = Budgetplanung = Stabilisierung der Lieferkette
= Materialfluss = Produktionsplanung
* Informationsfluss = Steuerung
= Pull-Systeme = Logistik
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Lean Production als Basis fiir ein schlankes Unternehmen GESTALTUNG

3. Erfolgsfaktoren und
Implementierung
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Die Einfiihrung eines JIT-Produktionssystems im Rahmen eines kontinuierlichen

Verbesserungsprozesses erfordert acht Erfolgsfaktoren
Methodik - Vision und Erfolgsfaktoren

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP)

Vision Schlankes Unternehmen Erfolgsfaktoren

Veranderungsbereitschaft

¥

Prozessvision

A

Schlankes
Unternehmen

KVP-Organisation

2

Workshop-,/Projektplan

T

Methoden/Werkzeuge

Qualifizierung

%ﬁ'

/ : Kommunikation
Y it

Kennzahlen

GESTALTUNG

| Waldmann EI']
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Die 8 Erfolgsfaktoren sichern den Veranderungsprozess ab und
schaffen die Basis zur nachhaltigen Umsetzung

Methodik — 8 Erfolgsfaktoren Backup
Erfolgsfaktoren

Ohne Veranderung kein Verdnderungsbereit- Prozessvision In Anlehnung an die Prozessvision

Neuanfang; Risiko eines @jﬂhﬂ'ﬂ @ @) kann die Umgestaltung von

.Ruckfalls” — Ziel: von oben nach f; Werken und Supply Chain

unten erfolgen

KVP-Organisation Workshop-/Projektplan

Je hoher die KVP-Mitarberter in der
Organisation angesiedelt sind, (3) K‘%" (4)

Durchgetaktete Workshops halten
den KVP in Gang

desto starker ihr Einfluss

Zur Einfihrung des nachhaltigen Methoden/Werkzeuge | |Qualifizierung posfallens Ebienisn fuse das
KVP sind einheitliche, 1. ﬁ Lot
standardisierte Methoden (5) 2 E| *T @) : notwendige Wissen vorhanden
notwendig 3. W=

K ikati K hi
RegelmaBige Kommunikation auf ummu% SRR Kennzahlen und Eskalations-
allen Ebenen verringern Wider- (?} (B) _.__(/' systeme sorgen fur Transparenz
stande gegen die Veranderung i m ~-.3y und Antrieb
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Die Implementierung eines Produktionssystem erfordert Zeit und einen
durchdachten Fahrplan

Implementierungsfahrplan Konzeptionelles Beispiel

F 3
Beschluss

Qualifizierung
Kernteam @
= Prozessanalyse Pilotwerke/Be-
/ > reiche @

= Training Kernteam*

= Methodische = Positive R
Unterstitzung Beispiele Qualifizierung @ @ @
GPS/VPS (,Leuchttirme®)
« Aufbau KVP- : Entwicklung Sys- Kontinuierliche
Organisation > EEIE LG >> teme & Visionen /) Umsetzung Verbesserung
» Weitere Begleitung « Trajning* = Produktionskonzept} = Roll Out = Workshops
Pilotwerk = Workshops = Vision fiir Prozesse ; = Workshops = Projekte
= Japan-Seminar = Ziele/Kennzahlen :- Projekte

> Kommunikation >

= Mobilisierung und Motivation aller Mitarbeiter

»

2 bis 3 Jahre Zeit

0,5 bis 1 Jahr
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Die Verbesserung des Wertschopfungsprozesses erfolgt ,,stromaufwarts* und von
»innen nach auBen*
Einfilhrung Produktionssystem
o TS
[=l=] 5 _d.-f"’_d'__ . ""-——.____‘_ - 2 oQ
il Fabrik - RO - =
Lieferant 1 \l\l\l\l\l\l\ C IR Kunde 1
VAR OO er
- ~rjOD M[=l= ,
= Waren- — = it
eingang Versand || == /
[m]m|
Lieferkette \\ S
2 Logistik P L
3. Einkauf
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Entscheidend war die Einfithrung des Porsche-Produktionssystems

~Just In Time“ Implementierung/Phasenablauf

Krise Turnaround Wachstum

Restrukturierung
Organisation und
Personalabbau

Best- e
Practice- E'"f:hl';:_“g POr:che
Vergl. roduktionssystem

> PVP*-Produktion >

> POLE - Prozessoptimie- — Connecting >
Excellence

rung mit Lieferanten
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Beim Lean Management liegt der Fokus auf der konsequenten Umsetzung

Handlungsempfehlungen an Geschaftsfilhrer/Vorstande

= Bekennen Sie sich zur kontinuierlichen Verbesserung und arbeiten
Sie selbst mit

-=» Schaffen Sie eine professionelle Veranderungsorganisation
= Schaffen Sie positive Beispiele (,Leuchttirme”)

=» Verankern Sie den Veranderungsprozess in den Zielen der
Fuhrungskrafte 7 UY s

=> Investieren Sie in die Qualifikation
lhrer Mitarbeiter

= Sorgen Sie fur Konsequenz und
Nachhaltigkeit
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Lean Production als Basis fiir ein schlankes Unternehmen GESTALTUNG

100% Leistung, 0% Fett
- Gilt auch fiir Unternehmen.

Porsche Consulting
bimos E Waldmann I



