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In der Teilefertigung war ein GroRteil der Flichen mit Uberproduktion belegt,
da jede Abteilung die Arbeitsplatze optimal auslasten wollte

Historie 2001-2002: Bereich Tellefertlgung
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Im Bereich Lager und Endmontage Leuchten wurden groBe Kommissionier-
und Bereitstellungsflachen benétigt

Historie 2001-2002: Bereich Endmontage
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Die Ablaufe und Materialfliisse entsprachen einer Werkstattfertigung

Material- und Flachensituation
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Die einzig wirksame Methode zur Reduktion von Verschwendung ist die
Wegnahme der scheinbaren Sicherheit

Bestandsverringerung in kleinen Schritten
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Probleme Probleme Probleme
Brogleme weraen veraecﬂ mro eme werden transparen Mesel igung der Ursachen
* Maschinenausfalle + Einfache * Die Lésung von Problemen
* Fehlendes Material Identifizierung ermoglicht eine Produktion
* Engpasse in der « Zwang zur schnellen mit niedrigen Bestdnden
Fertigung Problemlésung
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Im Gesamtkonzept wurden Lagerflachen reduziert und neu
zusammengefasste Fertigungssegmente eingerichtet

Produktionslayout nach Restrukturierung
Fertigung nach JIT-Prinzipien
* Produktion auf einer Ebene

EE Noe i /| « Abbau von Lagerflachen
: / * Ausrichten nach Materialfluss
Versand N « Einrichtung Fertigungssegmente
£ H:i » Gestaltung von Montagelinien

o i - ‘ « Aufbau einer Kommissionierzone

Instandhaltung/ Werkzeugbau

Kunststoff |

[ ]P: Produktion

I;'L: Lager Mai 2001 — Dez 2003
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Welche Resultate konnten mit der Einfiihrung der Lean Management
Methoden bisher erreicht werden?

Unternehmenskennzahlen 2001-2007

Produktionskennzahlen Logistikkennzahlen
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Die aktive Einbindung der Mitarbeiter in den KVP-Prozess ist ein wesentlicher
Erfolgsfaktor, weil somit das Know-How aller genutzt werden kann

Waldmannm
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Einzelarbeitsplatzmontage

Bereitstellung

Endprifung

Vormontage
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Durch die Umgestaltung der Montageprozesse in einen ,,One-Piece-Flow*
konnten die Durchlaufzeiten bis zu 80% reduziert werden

FlieBmontage

Bereitstellung Vor- End-  End-
montage montage priifung Verpacken
D @ @ D O

» Kurze und definierte Durchlaufzeiten

» Keine Puffer zwischen den Arbeitsprozessen

* Hohe Qualitat durch schnelle Fehlererkennung
* Minimaler Flachenbedarf
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Durch die Umstellung der Endmontage zum One Piece Flow konnten die
Durchlaufzeiten um bis zu 80% reduziert werden

Workshopbeispiel: Einfiihrung von Produktionslinien in der Endmontage

Vorher Nachher
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Das gewonnene Know-How wird auch bei den auslandischen
Tochterunternehmen umgesetzt

Workshopbeispiel: Linienfertigung
Vorher Nachher

KENNZAHL VORHER NACHHER DIFFERENZ BEMERKUNG

FLACHE 100 m2 70 m2? /30 .h mit Kartonagen-Lager
/ -60 % \

DURCHLAUFZEIT

16 min 6,4 min {pro Leuchte)
MITARBEITERWEGE 580 m 59 m ( R 90 % )
WEGESEITEN 9,5 min 1 min \ -89 /

MATERIALFLUSSWEGE 170 m 45 m \ -74 %/
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Bei einer Prozessverkettung von Maschinen spricht man von einer Chaku-
Chaku-Linie, die einen One-Piece-Flow ermoglicht

Tischklemme

prégen + stanzen

Schritt 2:
bohren + gewinden

biegen

aufhangen
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Die Bereitstellungsflachen in der Montage konnten um
uber 50% reduziert werden

Workshopbeispiel: Kommissionierzone Endmontage

Vorher

Verbesserungen: - % Tagesbedarf Vorrat
- kein Suchaufwand
- keine Fehlteile im Auftrag
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Der Kommissionieraufwand kann durch feste Montage- und
BehalterlosgrofRen deutlich reduziert werden

Projektbeispiel: Behdltermengen auf MontagelosgroRe abstimmen

Vorher

Nachher

Verbesserungen:

- Zahlaufwand um ca. 70%
reduziert

- internes Kunden /
Lieferanten - Prinzip

- Bestandsminimierung
durch Transportkanban
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Eines der groRten Projekte ist die Optimierung der internen und externen
Logistik

Projektbeispiel: Flexibles Transportsystem
Verbesserungen:

Vorher Nachher

T - héhere Effizienz = Milkrun-System

- weniger Flachenbedarf
- flexible und schnelle

Handhabung der Wagen

beim Lieferanten reduziert

- bessere Qualitat der Ware
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Durch Reduzierung der Mitarbeiterwege beim Riistvorgang kénnen 15 min
pro Rustvorgang eingespart werden

Workshopbeispiel: Kunststoffspritzerei

Verbesserungen:

- Spritzformen und Granulat
lagern nun in unmittelbarer
Nahe zur Maschine

- Reduzierung der Wege
um 40%
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Durch eine optimale Lagerung der Materialien und Werkzeuge wurde die
Ristzeit um 28% reduziert

Workshopbeispiel: Stanzerei

Vorher Nachher

Verbesserung: - einfacheres Handling

durch stehende Lagerung
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Durch die Neustrukturierung der Abteilung Versand konnten viele
Verbesserungen erzielt werden

Projektbeispiel: Umstrukturierung Versand

Nachher

Verbesserungen:

- Kommissionierzeit um ca. 70% verringert
- Lager- und Pufferflache um 15% reduziert

- Durchlaufzeit um 50% reduziert (von Lieferscheinausdruck bis versandfertig) bimos K waldmann [
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Durch einfache Verbesserungen wie Werkzeugtafeln lasst sich z. B. Der
Suchaufwand erheblich verringern

Workshopbeispiel: Standardisierung am Arbeitsplatz

Vorher Nachher

| [ p—

Verbesserungen:

- schneller Zugriff
- optimale Bereitstellung

- nur bendtigtes
Werkzeug am
Arbeitsplatz
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Betriebsfiihrungen sind fester Bestandteil bei der Einarbeitung neuer
Mitarbeiter sowie bei externen Referenzbesuchen

Kommunikation
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Kommunikation durch regelmaRige Mitarbeiterinformation in Form einer
Unternehmenszeitung und einer eigenen KVP-ldentitat

Interne Kommunikation
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Nur nicht nachlassen!
KVP st der Motar der Unternehmensreform - Es lahnt sichl
1 grodles Infemsss

Ammelt richt pur erelchbem, soncem sich e fi-
45 o P o, Frou ‘nanziell M den Elnraiches lonnen. o o
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e chs T sacha, Pramienauszankingen von mehr 35 2000 € keine L L W L
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Mit Elan und Begeisterung

Neue Aktionen unterstiitzen und firdem die Waldmann-Unternehmensreform
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Durch intensive SchulungsmaRnahmen werden die Kenntnisse
zu den Lean Management Methoden vermittelt

Grundlagenschulung zum “Just-In-Time*
Produktionssystem mit Kartonsimulation

Grundlagenschulung zu 5S (Sauberkeit + Ordnung)
Ristzeitschulung
bimDS E Waldmann [
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