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Synchronisation von Ergonomie und Zeit im Produktivitatsmanagementsystem
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Prozesssprache MTM und Industrial Engineering
Anwendung der MTM Prozessbausteine
Arbeitsplatzgestaltung anhand von Einflussgrof3en

Abschluss
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Internationales MTM Direktorat

Kanada Norwegen - (Niederlande) Deutschland Slowakei (Russland)

USA Schweden Belgien Schweiz (Ungarn) (Tarket)

Brasilien Finnland Frankreich Osterreich Serbien- (China)
Danemark Portugal Polen Montenegro Japan
Grof3britannien Spanien Tschechien Sudafrika (Australien)

(...) = Lander mit MTM-Anwendung ohne eigene MTM-Vereinigung
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Nationaler Aufbau von MTM in Deutschland

[ Deutsche MTM-Vereinigung e. V. }

MTM-Institut <

Uber 300 Unternehmensmitglieder...

[ Deutsche MTM-Gesellschaft mbH J

MTM-Ausbildung MTM-Beratung MTM-Softwarehaus
Bis dato ca. 58.000 Absolventen... Uber 50 Kunden pro Jahr... Installationen in ca. 300 Unternehmen...
Schwerpunkte: Schwerpunkte: Schwerpunkte:
« MTM-Ausbildungen * Produktivitatsmanagement e TiCon 3 fur Windows und SAP
* Veranstaltungen * Produktgestaltung e eGPS
» Wissenschaft » Prozessgestaltung ¢ ProKondigital
* Arbeitsgestaltung « EAWSdigital
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Heutige Marktanforderungen

Zunehmende Internationalisierung

Aufbau von Produktionsnetzwerken
Erhohte Markteintrittsbarrieren
Verkurzte Produktlebenszyklen

Kontinuierliche Verbesserung aller Geschaftsprozesse
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Heutige Marktanforderungen

Sich aus den Anforderungen ergebende Fragestellungen:

Wie werden Ressourcen und Potentiale unter Nutzung
eigener Starken eingesetzt?

In welche Richtung soll sich mein Unternehmen langfristig
entwickeln?

Wie will man nachhaltig Erfolgspotentiale durch Ausnutzung
von Wettbewerbsvorteilen generieren?
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Primitivitat vs. Komplexitat L

Beherrschung von komplexen Systemen als Herausforderung ansehen:

Unternehmen mit mehreren Werken
Werke mit verschiedenen Arbeitssystemen

Arbeitssysteme mit unterschiedlichen Prozessablaufen

Primitivitat Komplexitat
(fest) (variabel)
Layout vom Arbeitssystem

Anzahl Produktvarianten
Stuckzahlen

Anzahl Mitarbeiter

Prozessphase - Anlauf oder Serie

Deutsche MTM-Gesellschaft Teamwork Forum 7



Synchronisation von Ergonomie und Zeit im Produktivitatsmanagementsystem

Woflur steht MTM?

Arbeit — produktiv und gesund

MTM-Prozesssprache Ngqh_haltig_e
_ Produktivitatssteigerung
Weltweit anerkannter Standard bis zu 30%

Integration von Zeit- und ergonomischer Risikobewertung
Systemimmanente Normleistung

Systematische Methode zur transparenten Produktivitats-

. Hohe Akzeptanz bei
verbesserung entlang der Wertschdpfungskette T S —

und Fuhrungskraften
Produktivitatsmanagement

Konzeption zur Implementierung eines systematischen

Methodenbaukastens zur Produktivitatsmessung, -planung

und -steuerung MTM als

: _ _ _ Generalunternehmen
Verlinkung von Management, Design, Engineering und gewahrleistet
Werkstatt in einen Zielentfaltungsprozess termingerechte

. . . : Zielerfullung
Ganzheitlicher Ansatz fur Logistik, Administration und

Produktion
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Produktivitat als Standortvorteill
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90%
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70%

60%
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AuRenhandelsvolumen 2009 Bevolkerungszahl absulut AuBenhandelsvolumen pro Kopf
2011
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Das
Produktivitatsmanagementsystem
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Ausgangssituation L
Nachhaltigkeit T | e — g =

B2 NN
1l

Grol3e Teile der deutschen Unternehmen
werden immer kurzzyklischer von neuen
Methoden und Konzepten getroffen.

Die Substanz vieler Mal3Bnahmen ist nicht
gegeben und die nachhaltige Wirksam-
keit geht verloren.

1
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)
|
4
L
|

\

Verbreitete Anwendung von
MTM-UAS bzw. MTM-MEK

Anspruch der Unternehmen
. . . Hohe Akzeptanz der MTM-
Nachhaltige Produktivitat unter lang- Ergonomische Evaluation mit Methodik
fristigem Erhalt der Leistungsfahigkeit firmenspezifischen Werkzeugen
der Mitarbeiter bis zum Rentenalter

Hohe Systemperformance auch unter
schwierigen Marktbedingungen

Optimierter Einsatz der Mitarbeiter
an wertschopfenden Tatigkeiten Bedarf der Synchronisation von Zeit und Ergonomie mit dem

Effekt der Nachhaltigkeit in einem gemeinsamen Ordnungsrahmen
als Standard fur Produkt-, Prozess- und Arbeitsgestaltung.
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Zielsituation

\ MTM-Verfahren ‘

s i
\ Methodenplanung ‘i l Ergonomie
et i <
= Planer | Arbeitssicherheit
heute = |E Ergonomie
* Produktion ! Produktion
= Logistik ; Belastung Vorrichtungsbau
» direkte Mitarbeiter Arbeitsmediziner
» Qualitatssicherung
LY _V ] ¢ > ; -
A“‘_;ﬁ - « i .
= :\y- 2 4 agh bﬂi : \ MTM-Verfahren ‘
= .. | |_ .
( ) \ Methodenplanung TT Ergonomie ‘

D

a1
<
L5
‘ Belastung
Quelle: MTM, Jasker/ Muller/ Rast (2012)

Deutsche MTM-Gesellschaft Teamwork Forum 12



Synchronisation von Ergonomie und Zeit im Produktivititsmanagementsystem

Verbindung von MTM und Ergonomie

Technologie Organisation

Definition von Handlungsfeldern Ergonomie
far die

Arbeitssystemgestaltung

Produktivitat
Prozessanalyse und -bewertung

Produktivitatsmessung

Mitarbeiter
Schnittstellen

Zuteilung von Handlungsfeldern gemald dem

Arbeitssystem T:' 1‘
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Unser Konzept
=

MTM — Von Anfang an Richtig!

Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit durch:
Prospektive Anwendung von MTM und IE-Methoden im PEP
Kostenvermeidung statt nachtraglicher Optimierung
Lean von Anfang an!

Menschliche Arbeit: Produktiv und Gesund

Steigerung der Produktivitat durch:
Systematische Gestaltung von soziotechnischen Systemen
- Produkt; Prozess; Arbeitssystem
Nutzung der weltweit anerkannten MTM-Norm
Erhalt der Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter
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Ihr Nutzen

Gestaltungsmoglichkeiten Anderungskosten

A A

1.
Produktivitatssteigerung
durch Systemkontrolle

Gestaltungspotenzial

— —_— — 2-
” =~ o~ Produktivitatssteigerung
V2 A durch Kontrolle der
Planungsergebnisse

7

3.
Produktivitatssteigerung
durch Planungsintegration

SOP )
(Start of Production) Zeit
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MTM-Produktivitatsmanagement

Wesen des MTM-Produktivitatsmanagement

—

* PEP — Produktentstehungsprozess

B
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MTM-Produktivitatsmanagement

Elemente des MTM-Produktivitatsmanagement

Elemente des MTM-Produktivitatsmanagements

Produktivitat Personal
Basisdaten IST-Messung planen planen
validieren durchfiihren und steuern und steuern

Transparenz schaffen Potenziale nutzen

Risiken erkennen Zielerreichung absichern

_—
Ll
~
e
—
_—
v

Steigerung Kosten- Fokus Gemeinsames | Schutz vor
Produktivitat senkung Produktivitat Verstandnis [ Uberforderung
im ganzen
Unternehmen

Planbare
und sichere

Zielerreichung

.........................................

e
UNTERNEHMEN MITARBEITER KUNDEN
= Ertrag = Gesundheit = Lieferfahigkeit

= Wettbewerbs-

Deutsche MTM-Gesellschaft Teamwork Forum 17



MTM-Produktivitatsmanagement

Gemeilnsames Verstandnis Produktivitat

Ziele Ergebnisse

Konzern A

Bereich Bereich Bereich

' £3 3 3

> Nur EINE Kennzahl,

die ALLE verstehen
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Messung der Fabrikproduktivitat 5

Summe Grundzeiten (pro Periode)

Produktivitat =
Summe Anwesenheitszeiten (pro Periode)

Die Produktivitat wird beeinflusst durch die Qualitat der (Vor-)Planung und der
Werkstattsteuerung

*Prozesssprache MTM
=Arbeits- und Produktgestaltung
*Taktung und Arbeitszuteilung

. und fuhrt nachhaltig zu einem Mind-Change in Konstruktion, Planung, IE und Werkstatt.

Produktivitat a

Produktivitats-
entwicklung
pro Periode

IST-Produktivitat
theoretisch nicht limitiert

» Zeit
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Messung der Werkstattproduktivitat

Summe Grundzeiten (pro Periode)

Produktivitat =
Summe Anwesenheitszeiten (pro Periode)

Die Produktivitat wird beeinflusst durch die Qualitat der
Werkstattsteuerung:

- Organisationsgrad zur Storungsvermeidung
- Auftragssteuerung
- Personalsteuerung

... und fuhrt nachhaltig zu einem Mind-Change in der Werkstatt.

Produktivitat
A

Max. Produktivitat

/ If_
/ IST-Produktivitat

“Asymptotisch”

» Zeit
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... entlang der Wertschopfungskette

—

Werkzeuge Prokon MTM/EAWS PM
. . . Reduzierung ergo. Risiken Anwesenheitsteuerung
Ziele \F;eduz%rung TelleEanz;;‘\hl . Best of Class Methoden Stoérungsvermeidung
ermeldung von erschwernissen Sicherstellung Qualitat Lean-Aktivitaten

Erfolgsfaktoren | Reduzierung Prokon-Kennzahl Reduzierung tg
Reduzierung P-Bedarf
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MTM als Prozesssprache
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Die Handlungsfelder entlang der Prozesskette

ergonomie-

Konstruktion Planung relevante
Elemente
Uberprifung & Beurteilung der: = Arbeitsorganisation » Erprobung $ SOp
= Montagefreundlichkeit = Arbeitsgestaltung = Optimierung
= Prozessfahigkeit » Arbeitsmethoden = Quantifizierung
= Qualitatszielvorgaben » Fertigungszeiten » Einarbeitung
=) Produktoptimierung = Austaktung m) Anlaufoptimierung

» ggf. Produktoptimierung

mm)p Gestaltungsoptimierung

Know-how-
Transfer

- ProKon KVP Prozessoptimierung MTMErgonomics

Deutsche MTM-Gesellschaft Teamwork Forum 24
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Einsatzgebiete der MTM Anwendung

Konstruktion Qualitat Wertstrom

T & “" & ""—
-Kuw ‘A mfﬁ-( |§
%,! A) - Hhgre - wr)

itk

Variante 2 QJ 7 s [ Leed | i

Auslastung Arbeitssicherheit Planung Optimierung

Auslastung
A

100%

AP1 AP2 AP3 AP4
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Aufbaukomplexitat vs. Ablaufkomplexitat

Prozessarchitektur

Aufbaukomplexitat Ablaufkomplexitat

Modellierungsgeometrie

Prozesssprache
P ProKon Analyse

Taktung

Ausfuhrungsanalyse

Kalkulation

Abteilung 2 Abteilung 3 Ergonomiedeklaration

Werk | Werk 11

Organisation

Unternehmen
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Eigenschaften des MTM Prozessbausteinsystems

Prozess
T : 1
Physische Struktur Zeitliche Struktur
! |

| | |
Arbeitsgegenstand Betriebsmittel Mensch Ablauf

Hinlangen

Modellbildungsimmanenz

19,6 TMU

Vermischte Teile

Kodierung, eindeutige Kennzeichnung der
Grundbewegung im Bausteinsystem: MTM 1

@ Aussage zum Kontrollaufwand: ein Gegenstand ,
der mit gleichen oder ahnlichen Gegenstanden so

vermischt ist, dass er ausgewahlt werden muss

D ol o B " ol o

- Aussage zur Bewegungsldnge: 47,4 — 52,5 cm

Aussage zur Grundbewegung: Hinlangen zu einem
> oder mehreren Gegenstanden

Deutsche MTM-Gesellschaft Teamwork Forum 27
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Eigenschaften des MTM Prozessbausteinsystems

M

’

’ Simulationsfahigkeit

’

Deutsche MTM-Gesellschaft
S

Normzeit [TMU]

A

20 T

10 T

R50C: 19,6 TMU Gestaltung der Greifbedingungen:
1. Teile vereinzeln
(z. B. Vereinzler, Greiflippen)
2. Teile am selben Ort bereit stellen
(z. B. durch Magazin)

Gestaltung des
Arbeitsplatzlayouts

R30A: 9,5 TMU

Fall A: Teile vereinzelt
und ortskonstant

R30: Hinlangen
(Reach) uber

2N ~Arm

= e

Optimierungsprozess

v
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Eigenschaften des MTM Prozessbausteinsystems

Komplexitatsvariation

Deutsche MTM-Gesellschaft

Hinlangen - R (Reach)

rBewegungs- Normzeitwerte in TMU
lange R-C RE mR-A | mR-B |m-Wert Beschreibung der Fdlle
inem | RA ] BB | gp | RE | RAm | RBm | forB :
bis 2 20 20| 20| 20 ) 1.6 ] 16| 04 |A Hinlangen zu einem Gegenstand,
4 3.4 3.4 51 3,2 3,0 2,4 10 der sich immer an einem genau
6 4,5 4,5 8,5 4,4 3.9 3,1 14
s i L £ 2 s E MTM-Institut
8 T A T T T I Eichenallee 11, D-15738 Zeuthen U As
10 6,1 6,3 8,4 6,8 4,9 4,3 2,0 < Telefon: +49 (0)33 762 / 20 66 31
T2 PR TR i T 2wl BT T BT Telefax: +49 (0)33 762 / 20 66 40 Standardvorgange
7 a5 821 971 75| 55| 541 2.5 [B! eMail: _institut@dmtm.com Montage
16 el 88 ] 103 8,2 5,8 59 79 ‘(‘ Der Gebrauch dieser Tabellenwerte fiihrt ohne griindliche Ausbildung in MTM-1 und UAS zu falschen Ergebnissen
18 7,5 94 ] 108 8,7 6,1 6,5 2,9 5 Ergénzungswerte
20 R Il i e N R A 2 i Hilfsmittel | Teile
2 81| 105119 97] 8] 7.7 28 Schraubarbeiten | kode [TMujen|er M-EH |M-ET
24 o (R T e e e T S
26 88 (117 (130|107 | 74] B8] 29] ¢ 1
28 vl TR TS R 1. 9.4 2,8 .
30 o5 | 128 ] 14,1 ] 117 8,0 9,9 s eine Hand M-SAA | 85 i
35 10,4 | 14,2 | 155 | 12,9 88 [ 11,4 2.8 Stecken und Gang suchen
a0 [ 113 [ 156|168 [ 141 | 56| 128] 28°! zwei Hinde |M-SBA [125| |+
45 12,1170 | 182 | 153 | 104 | 14,2 2,8 i eine Hand M-SCA |145 +
50 13,0°] W lagsiliass 2 | sz 27 Stecken und eindrehen
S e R P B R RS I wekande J[MESDALIEES] [
60 147 | 21,2 | 223|190 ] 128 | 185 2,7 [} Metrische Schrauben (M2,5 bis M
65 T abil] el P o Ko v b ) fR B 2.7 [§ einschrauben und festziehen
70 16,5 | 241 250 | 214 |1 143 ] 21,4 2.7 [}l mit Hilfsmittel,
75 173 255 | 264 | 226 | 151 [ 228 | 2.7 | | Maschinenschrauber M-SHS | 60| +
80 W2 269 | 2EE 1239 | 159 | 24,2 2.7 7 Dillcchratbar M-S1S 85| +
Schraubendreher M-SKS [135] +
Ratsche M-SLS |140| +
Gabel-, Ring-, Sechskantschliissel e
mit Umsetzen ekl |2l s 20|40|55| 15

Teamwork Forum

mit Hilfsmittel, je

Maschinenschrauber

Blechschrauben (< 6
ansetzen, einschrauben, festziehe
chr .

m)

M-SNS [125| + | +

Drillschrauber

M-SOS [170| + [ +

Schraubendreher

Zuschladge
zusétzliches Festziehen

M-SPS

M-SHA | 55| +

2. Schraubteil
(Schraube oder Mutter mi

it Werkzeug) M-SGA | 95| +| +

Gegenschliissel ansetzen

an 2. Schraubteil| M-SZA | 30| +

Zusatzteile

(Unterleg-, Federscheibe)

eine Hand M-SZB | 55
zwei Hande [(M-SZC | 85

H/JH © MTM-Institut
Urheberrechtlich geschitzt! - Nachdruck verboten!
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Eigenschaften des MTM Prozessbausteinsystems

D ol o B " ol o

Bezugsleistungstreue

Deutsche MTM-Gesellschaft

Die zu den Prozessbausteinen gehdérenden
Zeitwerte beinhalten die MTM-
Normleistung (weltweit verwendet).

Damit entwickelte Prozessbausteine haben
eine einheitliche und auf ein weltweit
geltendes Niveau referenzierende
Bezugsleistung.

Diese Eigenschaft von MTM wird als
Bezugsleistungstreue bezeichnet.

Teamwork Forum 30
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Pravention und Nachhaltigkeit
—

MTM-Planung

Praventions- Konstruktion Planung Fertigung
funktion

Charakterisiert durch:
« Uberpriifung und Beurteilung der * Makro- und Mikro-Arbeitsorganisation * Erprobung

... Montagefreundlichkeit * Arbeitsgestaltung * Optimierung

... Prozessfahigkeit und ® Arbeitsmethoden * Qualifizierung

... Qualitatszielvorgaben * Fertigungszeiten e Einarbeitung
* Vermeidung konstruktiv bedingter Ver- * Austaktungen * richtiger Mitarbeiter am richtigen Platz

schwendung * ggf. Produktoptimierung (MAST)
 Produktoptimierung * Ermittlung von Referenzdaten / * Profilvergleich
 Beitrag zum Targetcosting Planungsstandards

Optimiert mit:

ProKon *
MTM-Planungsanalysen ~» MTM-Ausfiihrungsanalysen
* Vermeidung ablaufbedingter e Vermeidung anlaufbedingter
Verschwendung Verschwendung
* Bestmethoden e richtiger Mitarbeiter am richtigen Platz
Nach-
haltigkeit
Durchgangige Entwicklung und Anwendung von Planungsdaten Uber die Prozesskette
T,
Deutsche MTM-Gesellschaft Teamwork Forum 31
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Die Anwendung der
Prozessbausteine

Deutsche MTM-Gesellschaft Teamwork Forum 32
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Schnittstelle Produkt zum Prozess

Standardisierung

Designvorgaben
-fix-

StuLi 2

StuLi 1
Bauteile

Arbeitssystem 1 Arbeitssystem 2

Umfeldbedingungen
-variabel-

Produktstruktur == Prozessstruktur

Deutsche MTM-Gesellschaft Teamwork Forum 33
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Chronologie vs. Hierarchie

Chronologieanalyse Vorgehensweise Hierarchische
bei der Kalkulation Datenstruktur

@ Analyseumfang > 100 Zeilen @ Analyseumfang < 20 Zeilen

Gefahr unterschiedlicher Sicherstellung gleicher

Vorgabezeiten durch
gleiche Methoden und
dem Transfer von
Prozesswissen

Vorgabezeiten fur die gleiche
Verrichtung durch Verlust
von Prozesswissen

1. Niet == 2. Niet 1. Niet =— 2. Niet

DE C

D DE B

AN
JCPCICY  DEA

DE 3
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Das optimale Datensystem

Geringe Menge an Prozessbausteinen mit
hohem Abdeckungsgrad

Einfache Datenverwendung Uber Kalkulationsblatter
Moglichkeit der automatischen Arbeitsplangenerierung

Hohe Kalkulationsgeschwindigkeit und Treffsicherheit
durch objekt- und stucklistenorientierte Datenstruktur

Ausreichende Auflosung der Methode

Akzeptanzforderung durch Reproduzierbarkeit
und Transparenz

Deutsche MTM-Gesellschaft Teamwork Forum 35
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Betriebsinterne Datenverdichtung

Datenverdichtung

Abgrenzung

Kalkulations- Gelenkwelle montieren

Bausteine K objektorientiert
Verd_IChtete St?f?k;;i?lt?grden Buchse einpressen
Bereichsdaten C

Stift
NeUtraIe Arbeitsplatz ¢ 3 mm X ?03hren Teile Pressen
1 20 mm,
Bereichswerte B wechseln 2omm | Zomm ter Handhaben
Tatigkeitsbezogene
Grunddaten A
. > verrichtungs-
MTM Analysiersystem :‘E orientiert
UAS 3

Deutsche MTM-Gesellschaft Teamwork Forum 36
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Die Analyse als Indikator fur Arbeitsgestaltung

Exemplarische MTM-Analyse:
nur Montagegrundzeit, kein Materialhandling, keine Logistik, keine Zuschlage

N, Bezeichnung Kode AoxH tg tg gesamt Wertschopfg.

Wertschopfungsanteile
AC.PT...SEC4 17710 278 278

0,0 0,0

groRe Bewegungslangen, e AC.HH...... 4
z.B. bis 50 cm \\ﬂ(g F\W_EB_HM_45 AC....ZEH.D4
AN_EW _EB_P_45 AC....ZEP.D4
50 H P _eng Kw AC.HFP..E...4
nicht beeinflussbare 51

—— . Ev_EB_P_15 AC....ZEP.B4
Tatigkeiten \ —
3 PT13.3cec >

" | 54 Prozesszeit_1Sec AC.PT...SEC4 123710 278

grol3e Bewegungslangen, -
z.B. bis 65 cm 55  Norrichtung entspannen 0,0
56  H_AP_Kort_ung_Bet KWW AC.HARK.UB..4 1710 6.0
57 EW_EB_P_30 AC....ZEP.C4 171.0 9.0
Zuschléige, 58 |armatur in Vorrichtung einlegen 0,0
z.B. Unsymmetrie 59 H_AP L eng KW AC.HAL.E...4 1%1,0 29,0

und Gewicht 3kg &0 Fw EB_AP_60 D AC....ZER.E4 1%1,0 350
\(54/H_Z_n8ym AC.H..Z..N.4 1710 40

B H 7 Gew AC.H..Z..G.4 3710 1.0
Laufwege, — - -
z.B. 1 m eg_geh_Tm D AC..GL..... 4 . :
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Abtaktung von Arbeitssystemen

Abtaktung - Basis tg
Wopf | Zuteilung | Baum | Auswertung | Taktungsvergleich | Wertschépfung | Detail

Dokumerte | Bild 1

Tagebuch

Kopf | Zuteillung | Baum | Auswertung | Taktungsvergleich | Wertschipfung | Detsil | Dokumente || Bild 1 | Tagebuch
Skallerung; skt T [CFixe Bausteinhhe @Taktz.ert . O Mix-Taktzeit :MTMergDnomics ‘ Skalierungs: R ETY e [IFixe Bausteinhihe @ Tat
[(Baumdarsteliung O Arbeitszeit [[]Baumdarsteliung Can
DTABMT. _0O5_ &
DTAEMT. .04. & 12,00
7 DOMIN
Mot inbaLEn DTAEBMT. .0E. & DTAEMT. . 10.E DTAEMT. .11.%
12,00 ar Eint 1,00MIN 5,00MIR < 00ORdIF
LTAEMT. .02, 5 elektrizche Yerbindung Dhertel und Urterteil
£,00MIN herztellen werbincen

DTAEMT. .09 &
5,00MIN
Motorabdeckuns mordieren

DTAEBMT. .03. 5
5 MM
etriehe einbauen

DTAEMT..01.E DTAEMT. .02.E

5,00 B,00MIN
Oberteil und Unterteil in gjolgfm}:f 078 elekirizches Schaltelement ggﬁ‘fﬂﬁr -10.5
“orrichtung einlegen ' moritisten b
Funktionstest: Motor und elektrizche Werbindung DTABNT..11.5
Getriehe herstellen .00k
Oberteil undd Uriterteil
DTAEMT. 025 DTAENT. 065 verbinden
2 00hI 2 00K
Dhertel vorbereten Dichtung in Urtertei sinlege
Werker 1.1 Werker 2.1 * Werker 3.1 Werker 4.1 Werker 5.1 Werker 6.1
AL: 6,00/412,00 MM (50,00%) | AL 15,004 2,00 MIN (125,00 | AL: 5,004 2,00 MIN (41 5793 | AL 11,0042,00 MM (9 7% | AL 5,000 2,00 MIM (41 57%) | AL: 4004 2,00 MK (33,33%)
TA: 6,00 ik T -3,00 b T&: 7,00 kA TA: 1,00 hilnd T 7,00 bl TA:S,00 bl
Station 1 = Station 2 = Station 3 = Station 4 = Station 5 = Station & =
<
Arbeitsinhalte
Ausgangsdaten:
Mettoarbetszed: 430,00] bk Gesamtatickzahl: 40 Taktzeit 12,00/ Mk
Eingabemodus:  Arbetszeit (netto)Taktzeit Ausgabemodus: Taktzeit
Effizienzkenngrofen:
Taktausgleich (abs.): 26,00 M Bandwitkungsorad: 63,89 % Standardabweichung: 33,22 %
Taktausgleich (%) 56,52 %
Zuteilung:
werker: B davon ohne Auslastung: 0
Stationen: B davon ohne Auslastung: 0
Prozesshausteine: 11| mit Gesamtzeit: 45,00 b
Eeithedarf: 72,00/ ik
Kopf || Zuteilung | Baum | suswertung | Taktungsvergleich | Wertschipfung | Detail | Dokumerte || Bild 1 | Tagebuch

DTAEMT. .0&. &
2,00mIM

Dichitung in Urterteil
Einlegen

DTABMT. .0Z. &
2 (0NN
Obertell varbereten

DTAEMT. .01. %
5,00MIN

Obertell und Urnterteil in
Sorrichtung einlegen

elektrizches Schattelement
martisren

DTAEMT. .03.5
5,00kl
Getriehe einbauen

DTAEMT. . 04.E
7,00MIR
hotor einbausn

DTAEMT. .07.5
3 00N

Furktionstest: Motar und
Getriehe

DTAEMT. .05.5
5 00k
Motorabeckung montieren

Deutsche MTM-Gesellschaft Teamwork Forum

Werker 1.1 Werker 2.1 Werker 3.1 Werker 4.1
&1 10,0042,00 MIM (53,33% [ &L 12,004 2,00 MIN (100,00 | AL 42,0042,00 MM (100,00 [ &1 12,004 2,00 KN (100,00
TA: 2,00 ik TA: 0,00 hir TA: 0,00 ik TA: 0,00 hilk
Station 1 [E] [ | Station 2 [E] | Station 3 =] [H| station 4 =
<
Arbeitsinhalte
Ausgangsdaten:
Mettoarbeitszeit: 430,00 Min Gesamtstickzahl: 40 Taktzeit: 12,00 hr
Eingabemodus:  Arbeitszeit (netto)/Takizeit Ausgabemodus: Taktzei
Effizienzkenngrofien:
Taktausgleich (abs ) 2,00| mMin Bandwirkungsarad: 9583 % Standardabweichung: 722 %
Taktausgleich (%) 4,35 %
Zuteilung:
WWerker: 4 davon ohne Auslastung: a
Stationen: 4 davon ohne Auslastung: o
Prozesshausteine: 11 mit Gezamtzei: 485,00) Mit
Zeithedart: 48,000 i

Kopf | Zuteilung | Baum

Auswertung | Taktungsvergleich | Wertschipfung || Detail

Dokumente

Bildd 1 | Tagebuch
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Synchronisation von Ergonomie und Zeit im Produktivitditsmanagementsystem

Korrektive und prospektive
Ergonomie
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Synchronisation von Ergonomie und Zeit im Produktivititsmanagementsystem

Korrektive und prospektive Ergonomie

............................................

.......................
ll..ll.lll llll.l l--'\- -----------------------

Mikro-
ergonomie

Makro-
ergonomie

¥

. Qualifiziert fiir AVO:
Mitarbeit
bdeckkappen |  Heizwerkl | Sitze tauschen
1
2
Verhaltens- :
a
5

ergonomie

_______________________________________

Schnittstellen
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Synchronisation von Ergonomie und Zeit im Produktivitatsmanagementsystem

Von der Zeit zur Ergonomie

Prozessbeschreibung mit MTM

Kopi

Dokumerte | Bild 1

Visuali

Ergonomiekodegenerator

sierung

Ergebnis

Tagebuch

[Mitke

Abluftmodul Aufnehme:
Start

. Ende

Gehen 20 m zum Gehéu:
. Mitte

Wisuelle Kontrolle

Mitke

Schalter betatigen
Mitke

Prozesszeit 60 sek
Mitke

e
HEEO@D- U s w2

—
f
T

=
W

DTEEC - MID

. VN

Zielgruppe:
Anthropometrische Gruppe:
DIN EM 150 7250 (P 50)
KérpergriBe im Stehen:
1719 mm

Rumpf

Rumpfnsigung: 0%
Rurmpfdrehung: 0%
Rumpfreigung seitlich: 0°

Oberarm

worwarts frlickwérts: 20°
innen/aulien: 7¢
Ellbogenwinkel: 103

Hand

walatfdorsal: 0¢
radialfulnar: 0=
Supination/Pronation: 0°

J

kation:
—

Bezsichnung
Gehen 20 m zum Abluft.

|

L DL 120 O

Arbeitshihe, Beinstellung /| wirkstellenlage von oben
2=m
o = 0 o mm
E=
1230
2om
1000
730
1500
123
]
1000
e
0
=0
° Beine durchoestreckt
[] gesignete abstitzung vorhanden
[ arbeitshihe relativ Festizgen Entfernung: 503
Arbettshithe: | 1146 | mm Richtung: 7
Extrapunkte - Korperhaltung « | Extrapunkte - Werkzeuge
Basispunkte: 1) Basispunkte: 1]
Lastenhandhaben ~
Lasttyp: Automatisch erkennen v
Transportmittel: | <kein Transportmittel > v
Betrag: 12,00 | kg [ zwei werker
&inge- - sehr
SuEmnEs sehr gut aut schrankt schwierig kompliziert Lavallzaii

bedingungen:

/+ | Hand

TG 120 150 Aktive

Greifart

[ Har

ra
ol

Supinati

Weitere]

bevorzu

Wirkstel

mm

Zugang:

Krafte

Hand-Finger-Kraft

Betrag: OM
Arm-5chulter-Kraft
Betrag: oM
Ganzkiirperkraft

Betrag: oM

Worschau [:

Rlsikoanalyse - Standard - ZBMT701R._.5 - Abluftmodul in Rahmen (*)

Kopf || Struktur | Extrapunkte | Bewwertungzgenerstor | Detail

“erwendung || Dokumerte | Bild 1 | Tagebuch

VerFahren: |EAWS (European Assembly Worksheet) &

Aralysict weurde der Arbeitsinhat sines Werkers, welcher sich Ober 1 Taktie) erstreckt und insgesamt 2,00 MM andsuet. Zur Snalyse wrd
Zur Analyse wurde das EAYWS Yerfahren in der Yersion E 1.3.2b 2011-01-17 verwendet.

usammenfassung

Ganzer Korper

Obere Extremititen

it perhatung 9,5 Punkte U EGELE 0,0 Punkte

0,0 Punkte ,L o HancrArmiSchuter 0,0 Punkte

26,5 Punkte |,L o ieitere Faktoren 0,0 Punkte

=Lkt 0,0 Punkte \®, 0,0 Punkte

Gesamtpunkte 36,0 Punkte 0,0 Punkte

-
Umsetzen liegt nickt wor
! Hatten liegt nickt wor
Betrag: 12,0 kg 4 0Punkte
Halturiy: 1 -ﬂ 1, 0Purkts
k‘ (40+1,0+000*
Tracen } 100 % 53= 265
Bedingungen: 100% perfekt 0,0Punkte
20,0 m pro Takt
Entfernung: 4.500,0 m pro 5,3 Punkte
Schicht
t’ Ziehen & Schieben liggt nicht waor

Daterkank ASA I 20 [deDE[ - [ oposec |

000N

Deutsche MTM-Gesellschaft

Teamwork Forum
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Synchronisation von Ergonomie und Zeit im Produktivitatsmanagementsystem

Die Schichtbewertung

Start

Abgrenzung des Arbeitssystems
Erfassung allgemeine Datenbasis

Zuordnung der Tatigkeiten

Schichtdauer ca. 480 min

Struktur des Arbeitsablaufes

J A= [i 3
Zuordnung zeitlicher und & -}:"5"— 2 !
ergonomischer EinflussgréfRen

Verdichten Belastungsdauer und
Belastungsintensitat

Eingabe und Erganzen (TiCon) MIM

usammenfassung
Gesamter Korper Obere Extremititen
Karperhaltung 13,0 Punkte Aufgabe 26 Punkte
)j + Krifte 0,0 Punkte )§ + Hand/Arm/Schulter 0,0 Punkte:

laktaus gleich

Berechnungen

IL + Lasten 0,0 Punkte IL + Weitere Faktoren 0,0 Punkte
(L)) + Extrapunkte 0,0 Punkte

L - Dauer 9,0 Punkte:

Interpretationen
Gesamtpunkie 13,0 Punkte Gesamtpunkte 24,0 Punkte

@000 6e0E

Ende
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Synchronisation von Ergonomie und Zeit im Produktivitatsmanagementsystem

Vom globalen zum lokalen Optimum

EAWS Top Down Vorgehen
analog und digital Alle Arbeitsplatze sind ergonomisch
" bewertet und gestaltet.
4 o
< u Umfang Aufwand Ergebnis
+ Papiermethode = 300 je 30
i Arbeitsplatze 0,5 h riskant
* ergonomicsExpress " 30 je 15
£ | Arbeitsplatze 3h mit Defiziten
iy
 EAWSdigital m - 15
E b .15 15 L lokalisierten
. | Arbeitsplatze 8 h Belastungen
¢+ MTMergonomics® .
S 15 je 15
B Arbeitspldatze 5 h unbedenklich
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Synchronisation von Ergonomie und Zeit im Produktivitatsmanagementsystem

Ergonomie entlang dem PEP

Chance
zur Veranderung

Kosten

1

[Beauftragung]
-

[ Konzept ]

[Entscheidung]

Konstruktion

v' Produktionsgerechte
Konstruktion (ProKon)
v’ EAWSMultiMo

Deutsche MTM-Gesellschaft

[Versuch/ Muster]

Fy
[ 1. Produkt

[ Serienfertigung

Planung Fertigung
v MTM-Planungsanalysen v MTM-Ausfihrungs-
v ergonomicsExpress analysen

v EAWSdigital

Teamwork Forum

v MTMergonomics®
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Synchronisation von Ergonomie und Zeit im Produktivititsmanagementsystem

Die Durchfuhrung

Invest
[in €]
Scoraaue
o ] -
- SO glEE
B w2 3 1E 1L RN —
Analyse / Bewertung \ Gestaltung / Umsetzung /
| Kick Off | Schnellscreening | | Potentiale | Pflichtenheft
| Transparenz | Ressourcen | Varianten | Methodeneinfiihrung
__| Dokumentation | | ergon. Engpésse | | best practise | Schulung
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Synchronisation von Ergonomie und Zeit im Produktivitatsmanagementsystem

Fazit

MTM als Prozesssprache —
der Mastermove zum optimalen Produktivitatsmanagement

Produktivitat

Hierarchische
Niveau der Datenstruktur

Prozessbeschreibung

Jede Drehung an dem MTM magic cube
erhoht mittels Produktivitatsmanagement

die Wirksamkeit und Nachhaltigkeit der

MTM Anwendung bei zunehmender Komplexitat!

Ruckfall in die o
Chronologieanalyse Komplexitat

Deutsche MTM-Gesellschaft Teamwork Forum 46



Synchronisation von Ergonomie und Zeit im Produktivititsmanagementsystem

Kontaktdaten

Deutsche MTM-Gesellschaft mbH
Elbchaussee 352
22609 Hamburg

Ansprechpartner:

Holger Muller
Geschéftsfeldleitung Beratung
Telefon: 0151 17111825
E-Mail: h.mueller@dmtm.com

Vielen Dank
far lhre Aufmerksamkeit!

Dieses Dokument ist ausschlief3lich fur interne Zwecke bei der MTM Schulung im Rahmen des Teamwork Forum

bestimmt. Eine Weitergabe, auch von Ausziigen des Dokumentes an

Dritte aulRerhalb der Veranstaltung ist ohne schriftliche Genehmigung der Deutschen MTM-Gesellschaft mbH nicht gestattet.
Die enthaltenden Informationen stellen den Sachstand vom 18.01.2013 dar. Eine Aktualisierung behalten wir uns vor.
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