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Das vierte teamwork FORUM beschéftigte
sich erneut mit aktuellen Themen rund um die
ergonomische Arbeitsplatzgestaltung. Bereits
nach kurzer Zeit war die Veranstaltung kom-
plett ausgebucht. Ein klares Zeichen daflr,
dass die gemeinsame Initiative von bimos,
KARL und Waldmann immer wieder Inhalte
aufgreift, die im Brennpunkt stehen. Die gelun-
gene Kombination aus Fach- und Praxisbei-
trégen - wie immer mit bewahrtem Schwung
und groBer Sachkompetenz von Ulf Tietge
moderiert - erhielt sehr positive Resonanz.

Junge Fachkréfte zu binden sowie Arbeitneh-
mer bis ins hohe Alter gesund und leistungsfa-
hig im Betrieb zu halten, sind Ziele, die durch
die innovative Gestaltung von Arbeitsplatzen
erreicht werden konnen. Die Fachvortréage
beleuchteten deshalb die verschiedenen An-

forderungen der heutigen Arbeitswelt aus un-
terschiedlichen Perspektiven.

Der demographische Wandel, die zunehmen-
den Belastungen bei Montagetatigkeiten wie
auch das Burnout-Syndrom gehdren zu den
Herausforderungen unserer Zeit und wurden
wahrend der erfolgreichen Veranstaltung im
Schulungszentrum der Firma Waldmann in-
tensiv errtert.

Abgerundet wurde der Tag mit einer Fihrung
durch die Waldmann-Produktion und einer
Fachausstellung Uber moderne Arbeitsplatz-
gestaltung. Wie in den Vorjahren nutzten die
Teilnehmer dabei intensiv die Mdglichkeit zum
Erfahrungsaustausch und zu Fachgesprachen
mit den Referenten und Mitarbeitern der team-
work-Partner.
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Der demographische Wandel
Dr. med. Stefanie Gurk, Medical Consulting

Vor dem Hintergrund des demographischen
Wandels werden zukUnftig deutlich mehr &l-
tere Menschen im Arbeitsleben aktiv sein.
Schon in den letzten 10 Jahren ist der Anteil
der Uber 55-jahrigen Arbeitnehmer um 20 %
gestiegen.

Welchen spezifischen Anforderungen die
Gestaltungskonzepte von  Arbeitsplatzen
flr eine &lter werdende Arbeitnehmerschaft
Rechnung tragen mssen, veranschaulichte
der interaktive Vortrag von Dr. med. Stefanie

Gurk von Medical Consulting auf einpréagsa-
me Weise.

Um verschiedene Alterserscheinungen und
haufig auftretende Alterserkrankungen zu
simulieren, schlUpften zwei Teilnehmer in
speziele Handicap-Overalls. Danach blieb
im Publikum kein Zweifel, dass mit den deut-
lichen Einschrankungen in Bewegung und
Sehvermbgen selbst gangige Tatigkeiten
unter herkémmlichen Bedingungen nicht oder
nur erschwert bewadltigt werden kénnen.

Die Referentin selbst sieht die gesellschaft-
liche Entwicklung als Chance — getreu dem
Motto ,wer rastet, der rostet”. Prinzipiell kann
jeder ein langes Arbeitsleben flhren, wenn
ihm die entsprechenden Bedingungen gebo-
ten werden. ,Eine Arbeitsplatzgestaltung, die
diese Erkenntnisse berticksichtigt, erhalt und
fordert die Arbeitseffizienz jedes Einzelnen.”

Frau Dr. Gurk beendete ihren Beitrag mit ei-
nem Zitat von Ingmar Bergmann: ,Alt werden
ist wie auf einen Berg steigen. Je hdher man
kommt, desto mehr Krafte sind verbraucht,
aber umso weiter sieht man.“

Lebenserwartung in Europa

Verbleibende Lebensjahre der 65-Jdhrigen, 2010
Land Frauen Ménner
Frankreich 23 19
Spanien 23 19
Italien 22 18
Vereinigtes 21 18
Konigreich
Deutschland 21 17
EU-27 21 17
Polen 20 15

anie 17 14
Quelle: Statistisches Bundesamt, 2012

HANDICAP-DRESS® Overalls

Das Erleben: Hinsetzen und Aufstehen sind Handicaps, wenn
nicht eine Armlehne eine ausreichende Stiitze bietet.

Altersabhangige Blickhohe in Abhéngigkeit von
der Entfernung ( 10 Meter )
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Gesundheitsmanagement / Burnout-Pravention
Heinrich Hebling, AOK Baden-Wurttemberg

Schlafstérungen, Erschépfung, innere Un-
ruhe und Reizbarkeit sind typische Symptome
des ,Ausbrennens”. Meist steigert sich der
Krankheitsverlauf Uber mehrere Jahre hinweg.
Einen medizinischen DiagnoseschlUssel flr
das Burnout-Syndrom gibt es bis heute noch
nicht. Und trotzdem ist das vielfach als Volks-
leiden betitelte und in der offentlichen Diskus-

sion langst breitgetretene Krankheitsbild eine
Erscheinung, die in der heutigen Arbeitswelt
auf keinen Fall vernachléssigt werden sollte.

Heinrich Hebling, Koordinator Betriebliches
Gesundheitsmanagement  bei  der AOK
Schwarzwald-Baar-Heuberg, erlauterte den
Fehlzeitenreport seiner Krankenkasse: Psy-
chische Erkrankungen sind demnach die am
stérksten ansteigende Diagnosegruppe. Auch
das Burnout-Syndrom gehért dazu.

.Besonders anfallig ist, wer nur Uber den Job
sein Selbstbewusstsein findet”, warnt Hebling.
Die Frage, ob das Burnout-Syndrom tatsach-
lich immer haufiger auftritt oder Arzte einfach
sensibilisierter sind, ist auf Grund der Erman-

gelung eines medizinischen Krankheitsbildes
schwierig zu beantworten. Umso wichtiger
sind Erkenntnisse zur Pravention der psychi-
schen Erkrankung im Unternehmen selbst,
wie auch im privaten Bereich.

Hilfreiche Ansétze zur Vermeidung des
Burnouts sind zum Beispiel klare und
erreichbare Arbeitsziele, die soziale Unter-
stUtzung innerhalb des Teams sowie ein
wertschatzendes Feedback der Fuhrungs-
krafte. RegelméBiger Sport, der Austausch
mit Freunden, individuelle Entspannungs-
methoden und ein erfolgreiches Zeitmanage-
ment starken das psychische Gleichgewicht
auch im privaten Bereich.

Entwicklung der Krankheitsarten 2000 - 2010
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Burnout-Prophylaxe in der Arbeitsorganisation

« klare und vor allem erreichbare Arbeitsziele

« die leichte Uberforderung ist (noch) gesundheitsférderlich
« Handlungsspielraum bewahren und ausbauen

« gegenseitige soziale Unterstlitzung

« regelméaBiges und wertschatzendes Feedback

« Flhrungskraft als ,Kiimmerer* fiir die Mitarbeiter

« gegenseitiges Lob und Kommunikation von bereits
Geleistetem anstatt der Defizite

Denk- und Verhaltensweisen von
tiberdurchschnittlich gliicklichen Menschen

« viel Zeit mit Familie und Freunden, Pflege und Genuss
dieser Beziehungen

« Dankbarkeit fiir das was sie haben
- sie bieten oft als Erste ihre Hilfe an
« bewusst optimistischer Blick in die Zukunft

+ Genuss der Freuden des Lebens,
Versuch im Hier und Jetzt zu leben

« regelméaRige (wochentlich/taglich) sportliche Betatigung
- engagierte Verfolgung der Lebensziele




Ergonomische Bewertung von Montagetatigkeiten

Daniel Kern, Berufsgenossenschaft Holz und Metall
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Daniel Kern, Fachreferent fir Ergonomie im
Kompetenzzentrum Ergonomie der Berufsge-
nossenschaft Holz und Metall, widmete sich in
einem spannenden Vortrag der besonderen
Belastung bei Montagetétigkeiten. Deren Ana-
lyse und Bewertung liefert wichtige Erkenntnis-
se fur die Pravention und damit auch flr den
wirtschaftlichen Vorteil von Unternehmen.

Muskel-Skelett-Erkrankungen (MSE) stehen in
Industriestaaten wie Deutschland an der Spit-
ze der Krankheitsstatistiken. Sie verursachen
ca. ¥4 der Arbeitsunfahigkeitstage. Dabei steigt
das Risiko der Erkrankung mit zunehmendem
Alter, so dass bei Uber 55-jahrigen Menschen

Muskel-Skelett-Erkrankungen fir ca. 35 %
aller Ausfalltage sorgen. Besonders Tatigkei-
ten mit sehr hoher Wiederholfrequenz, Bewe-
gungsmangel oder ungunstige Korperhaltun-
gen zdhlen zu den Ursachen.

,Um die Belastungen am Arbeitsplatz festzu-
stellen bedarf es verlésslicher Bewertungs-
verfahren.“ Der Experte zeigte verschiedene
Vorgehensweisen zur ergonomischen Analyse
und Bewertung von Arbeitsplétzen auf. Sehr
hilfreich war auch der Uberblick zu aktuellen
ergonomischen Methoden, wie z. B. der
Checkliste BGI 7011 ,Orientierende Beur-
teilung der Gefahrdung bei Belastungen des
Muskel- und Skelettsystems*, der Leitmerk-
mal-Methode ,Manuelle Arbeitsprozesse”
oder den KoBRA Tools (z. B. Schwellenwert-
tabelle Korperkrafte).

Die Belastungsanalysen helfen nicht nur, Risi-
ken zu erkennen und zu bewerten, sondern
auch notwendige Praventions-MaBnahmen zu
ermitteln und eine Vergleichbarkeit herzustel-
len. Mogliche Belastungsreduzierungen kon-
nen im Nachgang eindeutig belegt werden.

Ergonomie bei BMW

Michael Mohrlang, BMW AG
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Eine Herausforderung ist die Ergonomie fur
ein marktfUhrendes Unternehmen wie BMW.
Damit eréffnete Michael Mohrlang, zusténdig
fir Ergonomie am Standort Minchen und
Schwerbehindertenbeauftragter der BMW
AG, seinen Vortrag.

.Bei BMW hat die Ergonomiestrategie
das Ziel, unsere Mitarbeiter nachhaltig vor
arbeitsbedingten Erkrankungen zu schitzen®,
so Mohrlang. Deshalb hat der Bereich auch
einen eigenen Platz im Organigramm des
Unternehmens und ist unter dem Personal-
wesen neben Arbeitssicherheit und Umwelt-
schutz angesiedelt.

Um ergonomische Arbeitsbedingungen zu
schaffen, besteht das ganzheitliche Ergo-
nomiemanagement des Konzerns aus vier
Handlungsfeldern: Die ergonomische Ge-
staltung von Produktionsablaufen, die Blro-
und die Gebaudeergonomie sowie das be-
triebliche Eingliederungsmanagement zum

Muskel-Skelett-Erkrankungen (MSE)

Wir stellen fest, dass in der letzten Zeit die Belastungen
der ,oberen Extremitaten“ (Hand-Arm-Schulter-System)
zunehmen.

Typische Erkrankungen:

« Tennisarm

« Carpaltunnel-Syndrom

+ Sehnenscheidenentziindung
+ Bandscheibenvorfall (HWS)

Belastungen fiir das Muskel-Skelett-System

einseitige kor atigkeif i
Zwangshaltungen

Belastung
Bewegungsmangel falsche
Bewegungsmuster

Schwingungen /
Vibrationen

Tatigkeiten mit hohen
Wiederholfrequenzen

D

Stress

Bewertungswerkzeuge fiir den betrieblichen
Praktiker

+ Checkli BGI 7011 ,,Ori Beurteilung der
Gefahrdung bei Belastungen des Muskel- und
Skelettsystems*

(http://lwww.dguv.de)

Arbeitsp
(http:/lwww.baua.de)

+ KoBRA Tools (http://www.kobra-projekt.de)

( ight)
- Schwellenwerttabelle Kérperkrafte

Einsatz von gesundheitlich eingeschrankten
bzw. schwerbehinderten Mitarbeitern.

Mit zahlreichen Beispielen veranschaulichte
Mohrlang, wie bei BMW mit gezielten ergo-
nomischen MaBnahmen (Hohenverstellbar-
keit, Belastungswechsel durch Sitzen und
Stehen, keine Uberkopfarbeiten) ungiinstige
Koérperhaltungen und Belastungen fur Rumpf,
Knie und Nacken signifikant reduziert wurden.

Als abschlieBenden Exkurs seines praxis-
nahen Vortrages prasentierte Mohrlang
die Studie ,das grine Biro". Den Ziel-
setzungen und Ergebnissen dieses Projekts
folgten die Zuhdrer mit groBem Interesse.

ERGONOMIE BEI BMW.
PRODUKTIONSERGONOMIE.

Optimale Arbeitshohe Kernaufgaben

« Koordination des
Ergonomiemanagements im
Produktentstehungsprozess
und im Serienprozess

« Richtlinienkompetenz fiir die
ergonomische
Arbeitsplatzgestaltung

« Verantwortung fiir
ergonomische Methoden und
Systeme

Beispiel: Montage eines Cockpitmoduls
im BMW-Werk Miinchen

ERGONOMIE BEI BMW.
BEISPIELE.

« Ergonomische Verbesserung von Unterbodenmontagen
(z. B. Verkleidungen, Leitungen, Tank etc.)

- Vermeidung Uberkopfarbeit

- Ergonomische Kérperhaltungen

ERGONOMIE BEI BMW. .
ERGONOMIE IN GEBAUDEN UND BUROS.

,Das griine Biiro*

Ergebnisse

+ Der gezielte Einsatz von Pflanzen erhoht die
Luftfeuchtigkeit in Raumen

+ Pflanzen reinigen die Luft von Schadstoffen.

+ Die Pflanze dient als Luftfilter und verringert
die Keimbelastung

+ Der Larm wird deutlich reduziert

« Pflanzen verschdnern das Arbeitsumfeld
und wirken stressmindernd.

* Natiirlicher Blend-, Sichtschutz und
Raumteiler




www.teamwork-arbeitsplatzgestaltung.de

Wir kommen immer wieder gerne!

TG

,Das teamwork FORUM kam flr uns zur
rechten Zeit. Die verschiedenen Themen
waren absolut zeitgemas, aktuell und
praxisnah. Es hat uns sehr gut gefallen
und unsere Erwartungen wurden im
vollen Umfang erflillt. Die Moderation,
Gestaltung, Organisation und Darbietung
waren sehr professionell begleitet. Beein-
druckt waren wir auch von der Werks-
fuhrung bei der Firma Waldmann.*

Silke Bender und Thomas Axtmann
ElZO GmbH, Karlsruhe

,Nach den spannenden Veranstaltun-
gen der letzten Jahre hat mich diesmal
besonders die Werksbesichtigung bei
Waldmann neugierig gemacht. Die Fach-
vortrage enthielten auch diesmal wieder
wertvolle Erkenntnisse Uber die Arbeits-
platzgestaltung.*

Joachim Bauer
Preh GmbH, Bad Neustadt
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»Perfekte Planung und Organisation,
interessante Themen und ein besonders
fachkundiges wie auch kommunikatives
Publikum - da macht das Referieren
ausgesprochene Freude!®

Heinrich Hebling
AOK Baden-W!irttemberg

,Die diesjahrige Veranstaltung hat mir
vor allem wegen der Beitrage Uber die
demografische Entwicklung und ihre
Auswirkungen und Schlussfolgerungen
in Bezug auf die Arbeitsplatzergonomie
sehr gefallen. Die Organisation des
gesamten Tages war gelungen und tragt
dazu bei, dass ich mich auf alle Féalle
néchstes Jahr wieder anmelden werde.
Herzlichen Dank fur diesen Tag.“

Gerhard Mdhlberger
PFISTERER Kontaktsysteme GmbH,
Gerstetten-Gussenstadt

NEU ERSCHIENEN:
PRAXISRATGEBER ERGONOMIE

Kostenlos bestellen unter:
info@teamwork-arbeitsplatzgestaltung.de

PRAXISRATGEBER
ERGONOMIE

bimos [I] Waidmann I

teamwork
FORUM ARBEITSPLATZGESTALTUNG

Eine gemeinsame Initiative von:

bimos

Eine Marke der Interstuhl Buromdbel GmbH & Co. KG
BrihlistraBe 21 - 72469 MeBstetten-Tieringen
www.bimos.de

Andreas KARL GmbH & Co. KG Arbeitsplatzsysteme
HauptstraBe 26 - 85777 Fahrenzhausen
www.karl.eu

Waldmann I!ZI

ENGINEER OF LIGHT.

Herbert Waldmann GmbH & Co. KG
Peter-Henlein-Stra3e 5 - 78056 Vilingen-Schwenningen
www.waldmann.com




